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1. APRESENTACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimento 2019-2023 do Plano CONAB, administrado pela CIBRIUS, tem como objetivos:

a) Estabelecer diretrizes e medidas a serem observadas por todas as pessoas, internas ou externas
a Entidade, que participam do processo de andlise, de assessoramento e decisério sobre a

aplicacdo dos recursos do plano, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada;

b) Dar transparéncia aos patrocinadores, participantes e assistidos em relagdo aos principais

aspectos relacionados a gestdo dos investimentos e riscos.

No processo de planejamento desta politica, a entidade adotou o horizonte de sessenta meses,
prevendo revisOes anuais. Os limites e critérios utilizados decorrem e se fundamentam na

regulamentacdo do setor, sobretudo na Resolu¢do CMN n2 4.661, de 25 de maio de 2018.

Na elaboracdo da Politica de Investimentos 2019-2023 foram empregadas técnicas de andlises de
cenarios e de riscos, avaliacdes e projecdes de indicadores econémicos, considerando a modalidade do
Plano CONAB, suas especificidades, necessidades de liquidez e os fluxos esperados de pagamentos dos
ativos. As conclusdes obtidas com estes estudos oferecem subsidios para a definicdo das diretrizes de

alocacdo expressas nesta politica.

2. SOBRE A ENTIDADE

O CIBRIUS é uma entidade Fechada de Previdéncia Complementar, fundada em 08.03.1979, instituida e
patrocinada pela Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, sob a forma de sociedade civil, sem
fins lucrativos. E acessivel a todos os empregados das empresas patrocinadoras, atualmente a CONAB -
Companhia Nacional de Abastecimento e a prépria entidade. O CIBRIUS ndo gera recursos, apenas
administra os recursos advindos das contribuicdes dos participantes inscritos e das patrocinadoras. O
CIBRIUS é regido pelo seu Estatuto e Regulamento, pelas Leis complementares N2 108 e 109 - de

29/05/2001 e demais legislacdes pertinentes as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

Fundamentacdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso VII, alinea g;

Resolugdo CMN n? 4.661, Art. 7, § 19.

A estrutura de governancga de investimentos destina-se a distribuir competéncias entre os diferentes
niveis organizacionais, atribuindo-lhes responsabilidades associadas a objetivos de atuagdo, inclusive

com o estabelecimento de al¢cadas de decisdo de cada instancia.
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3.1. Responsabilidades e deveres individuais comuns a todos

A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a EFPC, que participe do processo de gestdo dos

investimentos, em qualquer de suas etapas, independentemente de cargo, atribuicdo ou funcao

desempenhada, mesmo que ndo possua qualquer poder deliberativo, atuando direta ou indiretamente,

ainda que por intermédio de pessoa juridica contratada, na aplicacdo dos recursos dos planos, além das

obrigacOes legais e regulamentares, deve:

Ter pleno conhecimento, cumprir e fazer cumprir as normas legais e regulamentares;

Possuir capacidade técnica, conhecimentos e habilidades compativeis com as responsabilidades
inerentes ao exercicio profissional de cargo, emprego ou funcdo relacionada a gestdo de

investimentos;

Observar a atentamente a segregacao de func¢des, abstendo-se de realizar tarefas ou atividades
que possam comprometer a lisura de qualquer ato, préprio ou de terceiros, devendo comunicar

de imediato ao seu superior imediato ou ao érgdo colegiado que seja membro;

N3o tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas funcdes junto a EFPC ou fora dela,

que possa resultar em potencial conflito de interesses; e

Comunicar imediatamente a identificacdo de qualquer situacdo em que possa ser identificada
acao, ou omissao, que nao esteja alinhada aos objetivos dos planos administrados pela EFPC,
independentemente de obtencao de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou nao

prejuizo.

3.2. Distribuicao de competéncias

Apresentam-se, a seguir, as principais atribuicdes de cada um dos 6rgaos de governanca da Entidade,

sem prejuizo de atribuicGes adicionais definidas em documentos internos:

Conselho Deliberativo

Responsabilidades Obijetivos
- Deliberar sobre a Politica de Investimentos e suas | - Estabelecer as diretrizes de aplicagdo dos recursos dos
respectivas atualizagdes anuais. planos.
- Aprovar os normativos procedimentais internos referentes | - Assegurar a existéncia de padrdes definidos para execugdo
a gestdo de investimentos e riscos. e controle dos processos;
a.0s normativos devem descrever os processos, | - Possibilitar a implementacdo e acompanhamento de
incluindo: indicadores e métricas de controles internos.

i. atividades, tarefas ou rotinas
ii. requisitos e condi¢Ges de execugao
iii. prazos
iv. responsabilidades
v. demais atributos
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- Autorizar investimentos iguais ou superiores a 5% dos
recursos garantidores do plano de beneficios.

- Exercer maior controle sobre operagdes de grande vulto.

- Verificar, a qualquer tempo, a veracidade e precisdo dos
dados e realizagdes da Diretoria Executiva, questionando-os
e sugerindo corregdes.

- Realizar o controle sobre os dados informados, mitigando
erros e imprecisoes.

- Deliberar acerca das demonstragées financeiras, dos
controles gerenciais, financeiros e operacionais.

- Aprovar os demonstrativos contdbeis e prestar contas ao
Conselho Fiscal e reguladores, disponibilizando suas
informag0es aos participantes e assistidos.

Conselho Fiscal

Responsabilidades

Objetivos

- Fiscalizar as atividades de investimento da EFPC.

- Assegurar que a aplicagdo dos recursos esta em
conformidade com a regulamentagdo aplicavel.

- Fiscalizar o cumprimento das disposi¢bes da Politica de
Investimentos e suas respectivas atualizagdes anuais;

- Manifestar-se no relatério semestral de controle interno
sobre a aderéncia da gestdo a presente politica, o qual
devera conter, no minimo, os seguintes aspectos:
Conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a
aderéncia da gestdo dos recursos garantidores dos planos de
beneficios as normas em vigor e a Politica de Investimentos.
Recomendagdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o
estabelecimento de cronograma de saneamento das
mesmas, quando for o caso.

Manifestagdes dos responsaveis pelas correspondentes
dreas, a respeito das deficiéncias encontradas em
verificagdes anteriores, bem como andlise das medidas
efetivamente adotadas para sana-las.

Implementagdo das agdes previstas no plano anual de
treinamento e desenvolvimento e de seu correspondente
consumo or¢gamentario.

Avaliar a efetividade dos controles internos acerca do
gerenciamento das certificagdes profissionais requeridas.

- Assegurar que a aplicagdo dos recursos estd sendo
executada de acordo com o os objetivos planejados e
correspondem as necessidades do plano;

- Aperfeicoar os processos de gestdo, aprimorando os
controles internos, de modo a reduzir as potenciais
desconformidades;

- Assegurar que as orientagdes de melhoria das agOes de
controle sejam efetivamente implementadas;

- Assegurar que os objetivos da politica de treinamento e
desenvolvimento sejam atingidos com a implementagdo do
correspondente plano anual;

Assegurar que os requisitos de certificagdo profissional estdo
sendo permanentemente atendidos.

- Examinar e analisar as demonstragdes financeiras, os
controles gerenciais, financeiros e operacionais.

- Avaliar os atos de gestdo e os resultados auferidos.

- Monitorar a aplicagdo dos procedimentos previstos pelos
orgdos reguladores.

- Efetuar agdes de controle, visando assegurar o continuo
cumprimento da legislagdo de regéncia da matéria.

Tomar conhecimento das atas das reunides de Diretoria,
Conselho Deliberativo e demais comités.

- A atividade de controle da EFPC exige permanente
acompanhamento, das atividades e decisdes efetuadas. Para
tanto, a leitura atenta de todas as decisdes tomadas é
importante para que o conselheiro tenha condigdes de
solicitar eventuais esclarecimentos ou documentos
adicionais, se for o caso.

- Examinar os precgos dos servigos de terceiros, o inteiro teor
dos respectivos contratos e seus aditivos, critérios de
afericdo, cumprimento de prazos, deveres e demais
informagdes julgadas necessarias.

- Verificar se as acGes de controle interno sdo efetivas,
assegurando a compatibilidade dos servigos com o objeto da
contratagdo, adequagdo de pregos ao nivel de mercado, o
respeito aos prazos de execugdo e a qualidade das entregas.

- Verificar a adequagdo e razoabilidade dos critérios
adotados para registro de provisdes, bem como para a
contabilizagdo de créditos a receber como de “liquidagdo
duvidosa”.

- Visa a evitar distorgdes na avaliagdo da situagdo
patrimonial dos investimentos, mitigando o risco de erro na
apuracgdo dos resultados do exercicio.

Diretoria Executiva

Responsabilidades

Objetivos

- Propor a Politica de Investimentos, bem como as suas

- Colaborar com o Conselho Deliberativo na construgdo da
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respectivas atualizagdes anuais.

estratégia de alocagdo, sob parametros exequiveis e
compativeis com a realidade da gestdo e dos planos.

- Deliberar sobre a aplicagao dos recursos garantidores.

- Implementar as atividades de investimentos, cumprindo

com as determinagbes normativas e da politica de
investimentos.
- Celebrar contratos com prestadores de servigos. - Viabilizar a execugdo da atividade de gestdo dos

investimentos.

- Monitorar o risco e retorno dos investimentos.

- Acompanhar o desempenho da carteira e sua aderéncia aos
objetivos do plano.

- Deliberar acerca dos processos de selegdo, monitoramento
e avaliacdo de prestadores de servigos relacionados a gestdo
de investimentos.

- Mitigar o risco de terceirizagdo, contratando somente
empresas especializadas.

- Assegurar que os prestadores de servigos apresentem
habilitagdo emitida pelo correspondente regulador, para o
exercicio especifico da atividade a contratada.

- Assegurar que o prestador de servicos comprove possuir
capacidade técnica e experiéncia relevante no
especificamente no mercado de previdéncia complementar
fechada.

- Elaborar as demonstragdes financeiras, os relatorios de
controles gerenciais, financeiros e operacionais.

- Realizar os devidos registros e prestar informagdes aos
orgdos internos e externos, bem como aos participantes e
assistidos.

- Tomar conhecimento das atas das reunides, relatdrios e
demais documentos produzidos e/ou analisados pelo Comités
de Investimentos e de riscos.

- O conhecimento dos processos e dos elementos que
subsidiaram as conclusdes dos colegiados de assessoramento
podem complementar e qualificar as informagdes que serao
utilizadas para a tomada de decisdo, assim como lhe compete
convocar qualquer dos membros dos comités para prestacdo
de esclarecimentos, orientagbes e retirada de eventuais
duvidas, se for o caso.

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)

Responsabilidades

Objetivos

- Providenciar todo o necessario para a implementagdo da
Politica de Investimentos, responsabilizando-se pelas agGes
e coordenacgdo das atividades de investimento.

- Dirigir as atividades de investimento, assumindo o
encargo de ser o principal responsavel pela gestdo,
alocagdo, supervisdo e acompanhamento dos recursos dos
planos e pela prestagdo de informagbes relativas a
aplicagdo desses recursos.

Area de Gestdo de Riscos

Responsabilidades

Objetivos

- Providenciar todo o necessario para a implementagdo das
acoes de gerenciamento de riscos, responsabilizando-se
pelas agdes e coordenagdo das atividades voltadas a esse
propésito.

- Dirigir as atividades de identificagdo, analise, avaliagdo,
controle e monitoramento dos riscos de crédito, de
mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros
inerentes a cada operagao.

- Realizar a andlise prévia dos riscos de investimentos,
incluindo as respectivas garantias.

- A andlise prévia do ARGR se destina ao controle ex-ante, de
carater preventivo, constituindo-se em elemento obrigatério
no processo de aplicagdo. Visa assessorar o processo de
tomada de decisdo de investimento, manifestando-se
especificamente acerca dos riscos identificados em
determinado veiculo/ativo, bem como de seus efeitos sobre
o risco total da carteira de investimentos.

Comité de Investimentos

Responsabilidades

Objetivos

- Elaborar a proposicdo de Politica de Investimentos, bem

- Auxiliar a Diretoria Executiva na construgdo da estratégia de
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como as suas respectivas atualizagdes anuais.

alocagdo, sob parametros exequiveis e compativeis com a
realidade da gestdo e dos planos.

- Opinar sobre a aplicagdo dos recursos garantidores.

- Assessorar a Diretoria Executiva nas atividades de
investimentos, cumprindo com as determinagGes normativas
e da politica de investimentos.

- Propor a celebracdo de contratos com prestadores de
Servicos.

- Executar as ac¢Bes preparatérias para a contratagdo de
prestadores de servigos relacionados a atividade de gestdo
dos investimentos.

- Mensalmente, monitorar o risco e retorno dos
investimentos, relatando ao AETQ as suas conclusoes.

- Auxiliar o AETQ nas atividades de risco e retorno, opinando
acerca do desempenho da carteira e sua aderéncia aos
objetivos do plano.

- Realizar as ag¢Bes de selecdo, monitoramento e avaliagdo de
prestadores de servigos.

- Viabilizar as atividades relacionadas a gestdo de servigo de
terceiros por meio da execugdo colegiada dos processos
seletivos, que devem servir de base para a proposicdo de
contratacdo, aplicagdo de penalidades contratuais ou
descontinuidade dos contratos.

- Redigir a proposicdo de plano anual de treinamento e
desenvolvimento, no que se refere aos profissionais de
investimentos, bem como seu respectivo orgamento.

- Auxiliar o AETQ nas a¢Oes de planejamento e controle das
atividades de treinamento e desenvolvimento relativa ao
quadro de profissionais envolvidos nas atividades de
investimentos.

- Tomar conhecimento das atas das reunides, relatérios e
demais documentos produzidos e/ou analisados pelo Comité
de Riscos.

- O conhecimento dos processos e dos elementos que
subsidiaram as conclusGes do Comité de Riscos, pode
complementar e qualificar as informagbes que serdo
utilizadas para a formacdo de opinido técnica e proposicoes
de operagGes, assim como lhe é facultado, no curso de sua
atividade, solicitar aos membros do comités de riscos a
prestacdo de esclarecimentos, orientacdes e retirada de
eventuais duvidas, se for o caso.

Analista de Investimentos

Responsabilidades

Objetivos

- Participar da elaboragdo e andlise de pareceres, contratos,
convénios e outros documentos relacionados com as
atividades de sua area de atuagdo.

- Desta forma, com o intuito de caracterizar as
responsabilidades dos técnicos diretamente relacionados
aos investimentos

relevantes

- Consultar, analisar e/ou acompanhar alteragdes da
legislagdo pertinente, a aplicabilidade de leis, normas,
regulamentos, modelos, métodos e praticas relacionadas
com as atividades de sua drea de atuagao.

- Possibilitar o conhecimento das modificagdes normativas e
subsidiar a construgdo de alternativas de investimento,
considerando as restrigdes existentes na regulamentagdo
vigente.

- Realizar inspegGes e emitir pareceres técnicos sempre que
necessario, sobre assuntos relacionados a sua area de
atuacdo.

- Participar de atividades de avaliagdo de prestadores de
servico, a fim de subsidiar as decisGes relativas aos
terceirizados.

- Planejar, elaborar, analisar e emitir pareceres sobre planos,
programas, projetos relativos a sua area de atuagao.

- Executar as atividades de planejamento, controle e demais
rotinas correspondentes a sua area de atuagao.

- Zelar pela aplicagdo diligente dos recursos e pela
manuten¢do dos niveis de risco dentro dos parametros
definidos.

- Possibilitar a realizagdo da gestdo dos investimentos em
linha com os principios e propdsitos estabelecidos na
legislagdo e na politica de investimentos, perseguindo niveis
de rentabilidade suficientes para o atingimento das metas,
dentro dos parametros de risco definidos.

- Manter a documentagdo referente a sua atividade
(pareceres e relatérios internos, atas, contratos,
apresentagdes, etc.) sob sigilo e devidamente arquivada.

- Possibilitar o controle e rastreabilidade das decisGes
proferidas.

- Identificar e analisar oportunidades de investimento no
mercado.

- Colaborar com a gestdo da EFPC na identificagdo de
oportunidades de alocagdo, enviando ao Comité de
Investimentos a proposta de realizagdo de determinada
operagao.

- Subsidiar, quando solicitado, os demais integrantes da
EFPC nas suas atividades profissionais, oferecendo suporte
técnico nas deliberagdes a serem proferidas.

- Auxiliar na elaboragdo de relatérios, estudos, analises e
pareceres com a finalidade de subsidiar a tomada de
decisdo.




€ ciBrius

Juridico

Politica de Investimentos 2019 - 2023

Responsabilidades

Objetivos

- Compete ao Juridico, emitir parecer relativo a propostas de
investimentos, cujo conteudo conste contratos e garantias
relativos ao investimento em questao.

O processo decisorio de decisdo dos investimentos é
pontuado na governanga coletiva, onde as areas comuns
envolvidas no processo emitem o parecer técnico para

aprovacgao.

3.3. Politica de Algadas

Fundamentacdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso VII, alinea g;

A EFPC estabelece que qualquer operagdo envolvendo montante financeiro superior a 5% do total dos

recursos garantidores (RGT) estara sujeita a aprovacao prévia do Conselho Deliberativo.

4. DESIGNACAO DO AETQ

Fundamentacdo:

IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, § 29;

Resolugcdo CMN n? 4.661, Art. 8.

A fungdo de Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) é designada a um dos
membros da Diretoria Executiva, atribuindo-lhe a incumbéncia de principal responsdvel pela gestao,
alocagdo, supervisdo e acompanhamento dos recursos garantidores dos planos e pela prestagao de

informacdes relativas a aplicacdo desses recursos.

DESIGNACAO DE ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO (AETQ)

CPF
239.583.241-34

Fungao Nome

AETQ

Cargo

José Carlos Alves Grangeiro Diretor Financeiro

5. DESIGNACAO DE ARGR

Fundamentacdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, § 39;
Resolugdo CMN n2 4.661, Art. 9.

A EFPC deliberou por segregar o exercicio das fun¢des que o responsavel pela administracdo da Gestdo

de Riscos sera o gerente de mesma fung¢do conforme designacao:

DESIGNACAO DE ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS (ARGR)

CPF
838.710.201-68

Fungdo Nome

ARGR

Cargo

Flavio Pereira da Cruz Gerente de Riscos

6. ACOES DE MITIGAGAO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

Fundamentacdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso VII, alinea h;
Resolugdo CMN n? 4.661, Art. 12, paragrafo Unico.
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6.1. Conflitos de Interesse

O critério para definicdo de conflito de interesses adotado pela EFPC na gestdo dos investimentos esta
descrito no art. 12, paragrafo Unico, da Res. CMN n2 4.661/18:
“O conflito de interesse serd configurado em quaisquer situagdes em que possam ser
identificadas acbes que ndo estejam alinhadas aos objetivos do plano administrado

pela EFPC independentemente de obtengdo de vantagem para si ou para outrem, da
qual resulte ou ndo prejuizo.”

OperagOes comerciais e financeiras nao autorizadas

E vedado a EFPC realizar quaisquer operagdes comerciais e financeiras':

l. Com seus administradores, membros dos conselhos estatutarios e respectivos conjuges ou

companheiros, e com seus parentes até o segundo grau;

. Com empresa de que participem as pessoas a que se refere o item anterior, exceto no caso de

participacdo de até cinco por cento como acionista de empresa de capital aberto; e
lll.  Tendo como contraparte, mesmo que indiretamente, pessoas fisicas e juridicas a elas ligadas.

A referida vedacdo ndo se aplica ao patrocinador, aos participantes e aos assistidos, que, nessa
condicdo, realizarem operacdes com a entidade de previdéncia complementar, nos termos e condi¢Ges

previstos na Res. CMN n? 4.661/2018.

Dever de transparéncia e lealdade

A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a EFPC, que participe do processo de gestdo dos
investimentos, em qualquer de suas etapas, independentemente de cargo, atribuicdo ou funcao
desempenhada, mesmo que ndo possua qualquer poder deliberativo, atuando direta ou indiretamente,
ainda que por intermédio de pessoa juridica contratada, na aplicacdo dos recursos dos planos, além das

obrigacOes legais e regulamentares, deve:

I.  Observar atentamente a segregacao de fungdes, abstendo-se de realizar tarefas ou atividades
gue possam comprometer a lisura de qualquer ato, préprio ou de terceiros, devendo comunicar

de imediato ao seu superior imediato ou ao 6rgdo colegiado que seja membro;

1. N&o tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas funcdes junto a EFPC ou fora dela,

gue possa resultar em potencial conflito de interesses;

lll.  Obrigatoriamente ndo participar de deliberacdo sobre matéria onde seu pronunciamento nao

seja independente, isto é, matéria na qual possa influenciar ou tomar decisdes de forma parcial;

! Lei Complementar n? 109/01, art. 71.
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IV.  Comunicar imediatamente qualquer situagdo em que possa ser identificada agdo, ou omissao,
que nao esteja alinhada aos objetivos dos planos administrados pela EFPC, independentemente

de obtencdo de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou nao prejuizo; e

V. Ao constatar situagao de potencial conflito em relagdo a um tema especifico, a pessoa devera
comunicar a sua situacdo de conflito, retirar-se fisicamente do recinto enquanto o assunto é

discutido e deliberado, devendo fazer constar em ata o registro de sua conduta.

6.1.1. Publico Interno — Participantes do processo decisdrio e de assessoramento

A EFPC ndo autoriza a realizacdo de atividades em que os agentes envolvidos possam estar em situagao

de conflitos de interesses, real, potencial ou aparente.

Qualquer participante do processo decisério e de assessoramento nos investimentos que incorra em
evento de potencial conflito de interesses, ou em quaisquer outras decisdes que puderem beneficia-lo
de modo particular, ainda que indiretamente, ou em que tiver interesse conflitante com o do plano de
beneficios, ndo poderd se manifestar em nenhuma das fases do processo decisério ou de
assessoramento, devendo proceder a imediata declaracao de impedimento ou suspei¢do. A declaracao
de impedimento ou suspeicdo podera ser oral, com efeitos imediatos, devendo ser formalizada por

meio de termo escrito no prazo de 24 horas contados de sua comunicagao.

Para fins desta politica, caracterizam eventos de potenciais conflitos de interesse, especialmente, mas

nao se limitando, em casos de:
l. SituagOes de relacionamentos proximos com pessoas fisicas ou juridicas que tenham interesses
em decisGes ou informagdes confidenciais da entidade ou seus patrocinadores.

1. Exercicio de atividades incompativeis com as atribuicdes do cargo ou func¢do, ou a favor de

terceiros, em detrimento aos objetivos da entidade;

Il Divulgar ou fazer uso de informacdes privilegiadas obtidas em fung¢ao do cargo ou das atividades

exercidas;

IV.  Atuar, direta ou indiretamente, em favor de interesses prdprios ou de terceiros perante 6rgao

regulador ou fiscalizador em razdo do exercicio do cargo.

6.1.2. Publico Externo — Prestadores de Servico

Qualquer pessoa fisica ou juridica que venha a prestar servicos relacionados a gestdo dos investimentos
da Entidade, devera exercer sua atividade no estrito interesse dos participantes e beneficiarios dos

planos, em total auséncia de conflito de interesses, real, potencial ou aparente.
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Para mitigar situacGes de potenciais conflitos de interesse, a EFPC devera proceder a coleta de carta de

conforto, composta, no minimo, pela abordagem dos seguintes itens:

Declaragao 1:

Declaracdao do nao enquadramento da contratacdo em nenhuma das vedagdes previstas no
artigo 71 da Lei Complementar n2 109, de 29/05/2001, obrigando-se a comunicar a EFPC, caso

sobrevenha alguma das situa¢des vedadas, ensejando a justa resolucao antecipada do contrato.
Declaragao 2:

Declaracdo de auséncia de potenciais conflitos de interesses, obrigando-se a comunicar a EFPC,

caso sobrevenha a sua ocorréncia, ensejando a justa resolucdo antecipada do contrato.
Declaragao 3:

Declaragdo de ciéncia de que esta impedido de receber qualquer remuneragao, beneficio ou
vantagem, direta ou indiretamente por meio de partes relacionadas, que potencialmente

prejudique a independéncia na prestacao do servico.
Declaragao 4:

Declaragdo de compromisso de transferir ao cliente (carteira ou fundo) qualquer beneficio ou

vantagem, que possa alcangar em decorréncia de sua condicdo de prestador de servigos.
Declaragao 5:

O administrador, o gestor, o consultor, ou partes a eles relacionadas declara que ndao podem
receber remuneracdo que prejudique a independéncia na prestacdo de servigcos pela alocacdo
de recursos, pela distribuicdao de produtos nos mercados financeiros e de capitais nos quais o

cliente (ou fundo em que é cotista) venha a investir.

Em caso de recebimento que comprometa sua independéncia na prestacdo de servicos, tal
remuneracgdo devera ser transferida ao cliente (carteira ou fundo), uma vez que a retencdo de
tais valores poderia resultar em potencial conflito de interesses. Ressalvando-se as situagdes ja
reguladas e esclarecidas pela legislacdao emitida pela CVM ou BACEN, conforme suas respectivas

competéncias.

7. PRESTADORES DE SERVICOS RELACIONADOS A GESTAO DOS

INVESTIMENTOS

Fundamentacdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso VII, alinea c;

Resolugdo CMN n? 4.661, Art. 12, paragrafo Unico.
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No relacionamento com prestadores de servigos, além das medidas de avaliagdo da capacidade técnica
e de mitigacdo de conflitos de interesse descritas no capitulo anterior, a EFPC estabelece critérios e a

serem observados nas fases de selecdao, monitoramento e avalia¢do.

7.1. Administragao fiduciaria e de fundo de investimento?

Fundamentacdo:

Resolugdo CMN n2 4.661, Art. 4, Inciso V;

Resolugdo CMN n2 4.661, Art. 11, § 12 e § 22 e Art. 14.

A contratacdo de administradores fiduciarios deverd ser realizada por um processo de sele¢do via carta
convite, logo apds submetido a diretoria executiva e ao comité de investimentos para ciéncia, que pode

considerar, entre outros aspectos, os seguintes elementos:

ADMINISTRAGAO FIDUCIARIA E DE FUNDO DE INVESTIMENTO

Selecao Monitoramento Avaliacao
- Registro de Administrador fiduciario - Aspectos de reputagdo; - Qualitativa, baseada nos relatérios
perante a CVM,; de monitoramento das atividades do

- Qualidade do atendimento; .
. . administrador;
- Plano de Continuidade de Negdcios; e .

- Eficiéncia operacional; . "
" - Descumprimento de politica;
- Politica de Controles Internos e .
. - Cumprimento contratual; . . o
Compliance; - Atraso no envido de informagdes;

- Manual de precificagdo de ativos; ~ IS LD R - Deficiéncias de atendimento;
- Politica de Seguranga da Informagao; ~ MBI C 28 [ 2l A, - Imprecisdo de informagoes.
- Cédigo de Etica e Conduta; -l A e

- ~ N - Aderéncia ao regulamento;
- Politica de prevengdo e combate a g !

lavagem de dinheiro e financiamento - Observancia da politica de
do terrorismo; investimentos;

- Risco de imagem (reputagédo); - Gestdo de riscos;

- Segregacdo de Atividades; - Transparéncia;

- Estrutura técnica; - Custos.

- Tomada de prego, quando aplicavel;

- Nao realiza operagbes com partes
relacionadas.

7.2. Consultorias Titulos e Valores Mobiliarios®

A contratacdo de consultorias de titulos e valores mobilidrios (investimento e risco) devera ser
conduzida por meio de procedimento formal, que pode considerar, entre outros aspectos, os seguintes

elementos:

CONSULTORIA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Selecdo Monitoramento Avaliagao

% Conforme Instrugdo CVM n2 558/2015.
* Conforme Instrucdo CVM n@ 592/2017 — em fase de implementacdo no mercado, sendo de observancia obrigatéria a partir de 17 de novembro
de 2018.
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- Registro de Consultor perante a CVM

- Ser capaz de demonstrar isengao;-
Estrutura compativel com a natureza,
porte, complexidade e modelo de
gestao da EFPC;

- Equipe com qualificagdo técnica e
experiéncia em carteira de EFPC;

- Portfdlio de produtos e servigos;

- Ofertar capacitag0es e treinamentos;
- Politica de Segurancga da Informacgdo;
- Cédigo de Etica e Conduta;

- Politica de prevengdo e combate a
lavagem de dinheiro e financiamento
do terrorismo;

- Controladores e sbcios ndo
participem do capital de empresas de
administragdo, gestdao ou distribuicao
no mercado em situagdes flagrante de
conflito de interesse;

- Qualidade do atendimento;

- Eficiéncia operacional;

- Cumprimento contratual;

- Atendimento as demandas;

- Cumprimento das normas aplicaveis;
- Observancia de prazos;

- Observancia da
investimentos;

politica de

- Gestdo de riscos;
- Transpareéncia;

- Custos.

- Qualitativa, baseada nos relatérios
de monitoramento das atividades do
consulto;

- Descumprimento contratual;

- Deficiéncias de atendimento;

- Imprecisdo de informagodes.

7.3. Gestor4

Fundamentacdo:
Resolugdao CMN n2 4.661, Art. 4, Inciso V; Art. 11, § 12 e § 2°.

Atualmente o Cibrius é autorizado como gestor CVM para gestdo dos investimentos, caso seja
necessdria a contratacdo de gestor devera ser conduzida por meio de procedimento formal, que pode

considerar, entre outros aspectos, os seguintes elementos:

GESTOR

Selegao Monitoramento Avaliacao

- Qualitativa, baseada nos relatérios
de monitoramento das atividades do
gestor;

- Registro de Administrador na - Performance;

modalidade Gestor perante a CVM; - .
- Gestdo de riscos;

- Estrutura compativel com a

natureza, porte, complexidade e
modelo de gestao da EFPC;

- Equipe com qualificagdo técnica e
experiéncia em carteira de EFPC;

- Performance;

- Questionario de Due Diligence
padrdo Anbima;

- Politica de Rateio e Divisdo de
Ordens;

- Politica de Exercicio de Direito de
Voto;

- Qualidade do atendimento;

- Cumprimento contratual;

- Atendimento as demandas;

- Cumprimento das normas aplicaveis;
- Observancia de prazos;

- Observancia da
investimentos;

politica de

- Aspectos de reputagéo;
- Qualidade dos informativos;

- Transpareéncia;

- Descumprimento contratual;

- Atraso no envido de informagées;
- Deficiéncias de atendimento;

- Imprecisdo de informacGes;

- Violagdo a politica de investimentos
do fundo;

- Performance insatisfatoria.

* Conforme Instrucdo CVM n@ 592/2017 — em fase de implementacdo no mercado, sendo de observancia obrigatéria a partir de 17 de novembro

de 2018.
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- Gerenciamento de riscos;
- Politica de Segurancga da Informacgdo;

- Cédigo de Etica e Conduta.

- Custos;

- Aderéncia da carteira a politica de
investimentos no que aplicavel

7.4. Agente Custodiante’

Fundamentagdo:
Resolugdao CMN n? 4.661, Art. 4, Inciso V;

Resolugdo CMN n2 4.661, Art. 11, § 12 e § 22 e Art. 13.

A contratacdo de agente custodiante devera ser conduzida por meio de procedimento formal, que pode

considerar, entre outros aspectos, os seguintes elementos:

AGENTE CUSTODIANTE

Selecao

Monitoramento

Avaliagao

- Capacidade técnica;

- Capacidade economico-financeira da
Instituicdo Financeira;

- Tradigdo na prestagdo do servigo de
custddia;

- Custo do servico;

- Qualidade dos servigos prestados e
das informacgGes disponibilizadas;

- Registro de Agente de Custddia
perante a CVM,;

- Plano de Continuidade de Negécios;

- Politica de Controles Internos e

Compliance;
- Cédigo de Etica e Conduta;

- Segregacdo de Atividades.

- Aspectos de reputacgao;

- Qualidade do atendimento;

- Eficiéncia operacional;

- Cumprimento contratual;

- Atendimento as demandas;

- Cumprimento das normas aplicaveis;
- Observancia de prazos;

- Gestdo de riscos;

- Transpareéncia;

- Custos.

- Qualitativa, baseada nos relatérios
de monitoramento das atividades do
agente custodiante;

- Falhas operacionais;
- Atraso no envido de informagdes;
- Deficiéncias de atendimento;

- Imprecisdo de informagoes.

8. DIRETRIZES GERAIS PARA PROCEDIMENTOS DE INVESTIMENTOS

Fundamentacdo:

IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso VII, alinea f;
Resolugdo CMN n2 4.661, Art. 10, § 12 e § 22 e Art. 11, § 29.

A avaliagdo, gerenciamento e acompanhamento do risco e retorno das carteiras préprias e
administradas serd executada de acordo com a legislacdo e com as diretrizes estabelecidas na presente

politica de investimentos.

Os investimentos realizados pela EFPC, em carteira prépria, administrada ou em fundos exclusivos
devem ser objeto de analise prévia, considerando os correspondentes riscos e as suas garantias reais ou

fidejussdrias, se existentes.

® Conforme Instrugdo CVM n? 542/2013.

15



Q!
Ej CIBRIUS Politica de Investimentos 2019 - 2023

A andlise de cada investimento devera ser feita de acordo com as caracteristicas especificas da

alocagdo/mandato, considerando:

e Conformidade com a politica de investimento e com a legislacdo vigente;

¢ Analise das caracteristicas do investimento proposto e sua adequacdo aos objetivos do plano;

¢ Analise de desempenho do ativo, do fundo ou do gestor, conforme o caso;

e Analise dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes
a cada operacao;

e Analise de riscos relacionados a sustentabilidade;

¢ Analise do horizonte de investimento e sua adequagdo com os objetivos do plano.

8.1. Diretrizes para seleg¢ao e avalia¢ao de investimentos

Elegibilidade, condigGes, requisitos para aquisi¢cao
Para fins de andlise, sdo recomendadas as seguintes praticas:

e Compatibilidade das caracteristicas do investimento com o estudo de macro-alocacao;

e Avaliar a documentagdo da oferta com destaque para os fatores de risco e para a expectativa
retorno;

e Avaliar as taxas cobradas pelo administrador e/ou gestor em relagdo a complexidade e
obrigacdes inerentes ao investimento;

e Verificar outros riscos que possam ser identificados, avaliados e mecanismos de controle que
possam ser utilizados para monitoramento dos riscos decorrentes da operagao;

e Analisar as estruturas das garantias envolvidas, reais ou fidejussérias, tais como covenants,
seguros, avais, fiancas, depdsitos, ou qualquer outra forma de cobertura do risco de crédito,
guando for o caso;

e No caso de fundos de investimentos, avaliar a politica de investimentos do fundo, os critérios de

alocacdo e o histérico do gestor em mandatos semelhantes.

8.2. Diretrizes para monitoramento dos investimentos

Os investimentos devem ser objeto de monitoramento continuo, com o objetivo de avaliar seu

desempenho e gerenciar seus riscos. Para tanto, pelo menos os seguintes itens devem ser avaliados:

e Desempenho em relagdo ao benchmark, considerando-se o horizonte de investimento;

e Desempenho em relagdo a concorréncia relevante ou a ativos similares;
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Grau de utilizacdo dos limites de risco pré-estabelecidos;

e Retorno do investimento em relagdo ao risco que tal investimento adiciona a carteira;

e Risco em relagdo a concorréncia relevante ou a ativos similares;

e Monitoramento do rating e das garantias;

e Altera¢Oes qualitativas no ativo, emissor ou gestor.

A avaliacdo pode variar conforme as especificidades de cada classe, ativo, estratégia, mandato, etc.

No caso de fundos de investimento, tais aplicacbes devem ser constantemente monitoradas em funcao

da complexidade de sua estrutura e da particularidade de suas variaveis. A area de investimentos deve

estar em constante contato com o gestor e/ou administrador do fundo que tem a obrigacido de prover a

EFPC de informagGes necessarias, com o intuito de controlar os riscos e acompanhar performance em

seu periodo de aplicacdo e desenvolvimento.

O desinvestimento deve ocorrer sempre que algum dos critérios de monitoramento assim exigir, e

contanto que as condi¢Ges de mercado viabilizem essa operacao.

8.3. Diretrizes adicionais

Considerando as especificidades dos segmentos/fundos, a EFPC ird observar os seguintes critérios na

selecdo, avaliacdo e monitoramento das aplicacdes:

Fundo de Investimento em ParticipagGes

Além da normatizacdo prevista na Resolugdo CMN n? 4.661/2018 e demais normas de competéncia

da CVM, a EFPC ird analisar:

- Observancia as regras especialmente apliciveis ao
veiculo;

- Observar a vedagdo de investimento direto ou indireto em
cotas de FIP “Investimento no Exterior”;

- Experiéncia da equipe de gestdo com investimentos
estruturados

- Niveis de produgdo e analise de multiplos de empresas
investidas, frente a outras empresas ou negdcios;

- Setores de negdcios que o fundo tem exposi¢gdo e em que
proporgoes;

- Critérios objetivos para de seleg¢do de ativos e regras claras
na defini¢cdo do processo de investimentos;

- Pessoa chave ou equipe de especialistas em determinado
ramo ou industria alvo;

- Existéncia de previsdo de vedagdo de realizagdo de
operagoes de crédito ou qualquer operagdao com partes
relacionadas;

- Analise pormenorizada do plano de negdcios,
empregando conservadorismo nas projegées;

- Possibilidade de criagdo de comité de controle de
investimentos, com poderes de veto de investimento;

- Observancia do potencial de crescimento da industria,
existéncia de concorrentes, aspectos tecnolégicos e
obsolescéncia dos equipamentos;

- Anadlise detalhada da politica de venda de ativos e plano de
liquidagdo do fundo;

- Avaliagdo das taxas e custos envolvidos no processo de
gestao;

- Avaliagdo dos principais fatores de risco que envolvem a
aplicagdo e os respectivos mecanismos de mitigagdo;

- Localizagdo dos ativos, especialmente no que se refere a
existéncia de concorrentes ou estoque de imdveis no sitio

- Criteriosa avaliagdo das operagdes ja constituidas e
compliance das operagdes e produtos com regulamentos
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imobiliario;

aplicaveis;

- Definigdo dos processos de due diligence que serdo
empregados;

- Possibilidade de utilizagdo de opinido independente de
especialistas para fins de monitoramento das agdes no ambito
dos negécios;

- Estabelecimento de obrigagdes expressas de controle de
passivos por parte do gestor, especialmente de aspectos
ambientais e trabalhistas;

- Previsao de clausulas expressas de responsabilizagdo dos
prestadores de servico em caso de inobservancia das regras
estabelecidas;

- Previsao de clausulas expressas de responsabilizagdo dos
prestadores de servico em caso de inobservancia das
regras estabelecidas;

- Previsao de clausulas expressas de comunicagao imediata de
qualquer ato e fato que possa afetar o prego ou a liquidez dos
ativos, ou ainda que possam repercutir em riscos adicionais
para o fundo.

Fundos Multimercado

Os fundos de investimento multimercado devem estar em constante avaliacdo de desempenho por

meio de aspectos quantitativos e qualitativos, de modo que sejam observados os riscos incorridos, a

rentabilidade em comparacdo aos benchmarks propostos e a aderéncia frente aos regulamentos e a

legislacdo aplicavel as EFPC. E recomenddvel realizar uma andlise comparativa com fundos de

investimento que estejam no mesmo perfil de mandato.

Critérios a serem observados:

- Retorno obtido pelas cotas do fundo em intervalos
previamente definidos (12, 24, e 36 meses);

- Teses de investimento e respectiva experiéncia na
implementagdo da estratégia selecionada;

- Volatilidade do fundo;

- Estrutura do Gestor e sua Equipe de Gestdo (experiéncia
e pessoas envolvidas na gestao de recursos de terceiros,
alteragdes recentes de equipe/estrutura que possam
impactar a gestdo);

- Avaliagdo dos controles de risco adotados (crédito, mercado,
liquidez, operacional e legal).

Fundos Imobiliarios

Critérios a serem observados:

- Remuneragdo oferecida de acordo com o risco e
comparativos em relagdo a outros empreendimentos
semelhantes (se aplicavel);

- Andlise da exposigdo de riscos com base nos parametros
estabelecidos nas Politicas de Investimentos;

- No caso de aquisi¢do, alienagdo, recebimento em dagdo
em pagamento ou outra forma de transferéncia da
titularidade do bem imdvel, realizar avaliagdo através de
empresa especializada, para apuragdo de valor referencial
para negocia¢do, observando os critérios estabelecidos
por érgdo competente;

- Elaborar estudos de viabilidade econdémico-financeira
internamente ou através de consultoria especializada.

- Andlise juridica dos contratos de locagdo, de
arrendamento, de administragdo e de outros relacionados
2o investimento proposto;

- Andlise juridica da convengdo do condominio civil e do
edificio, em se tratando de investimento imobiliario em
regime de condominio, observando-se o seguinte:

4

Determinagdo da forma e das hipdteses de indicagdo e
substituicdo dos administradores; quérum minimo para
deliberagdo em assembleias;

Definicgdo da forma de calculo e de distribuicio de
resultados;

Estabelecimento de direitos e obrigagdes dos
condéminos nas expansdes do empreendimento;
Definigdo dos procedimentos relativos as assembleias de
conddéminos;

Enumeragdao de matérias a serem aprovadas por quérum
qualificado, garantindo poder de voto nos assuntos mais
relevantes, entre outros: constituicio de reservas,
aprovagao de orgamentos do condominio e do fundo de
promogao comercial, alteragdo da darea construida,
aprovacdo de aportes extraordinarios, indicagcio e
substituicdo de administradores;

Fixagdo das condigGes para o exercicio do direito de
preferéncia;
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- Consisténcia entre o valor proposto pelo ofertante e o
valor referencial obtido na avaliagdo pelo terceiro;

Politica de Investimentos 2019 - 2023

v/ Determinacdo do prazo de vigéncia;

- Historico de desenquadramentos e/ou sangdes aplicadas
por drgaos reguladores

- Avaliacdo dos controles de risco adotados (crédito,
mercado, liquidez, operacional e legal);

- Existéncia de previsdo de vedagdo de realizagdo de
operagOes de crédito ou qualquer operagdo com partes
relacionadas;

Segmento Exterior

A aplicagdo neste segmento requer um grau de transparéncia e qualidade das informacdes prestadas
pelo gestor do fundo local, haja vista a especificidade de o segmento depender de dados e acdes
realizadas por fundos situados no exterior. Assim, devem ser avaliados riscos especificos, como a
exposicdo a variagao cambial, quando houver, ou a sua mitigacdo, e se as aloca¢des proporcionam

adequada transparéncia acerca dos ativos e seus riscos.

Devem ser avaliados eventuais riscos de crédito, cambial, liquidez, restricdo de acesso as informagdes,
capacidade de pagamento das contrapartes, operagdes com partes relacionadas em outras jurisdi¢cdes

e aspectos voltados ao controle e custddia externa.

Nesse contexto, a decisdo de investimento em fundos que alocam recursos no exterior deve
considerar caracteristicas do mantado e sua capacidade de monitoramento e controle, incluindo, mas

nao se limitando a:

- Modalidade de ativos se agGes, titulos soberanos de
renda fixa, titulos corporativos, etc.;

- Setores com maior exposi¢do no fundo (ou no indice de
referéncia);

- Paises e regiGes em que o fundo tem exposigdo e em que

- Tipo de gestdo se passiva, ativa, valor, dividendos, etc.

proporgoes;
- Andlise das partes envolvidas (administrador, gestor, | -
custodiante interno e externo, agentes de classificagdo de
risco);

- Analise das estruturas envolvidas;

Andlise dos cendrios internacionais, levando

consideragdo os setores e regides envolvidas.

em

9. SOBRE O PLANO

Fundamentacdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso IV;

Resolugcdo CMN n? 4.661, Art. 4, Inciso | e Art. 5.

A presente politica de investimentos considera a modalidade do plano de beneficios, suas
especificidades, as necessidades de liquidez e demais caracteristicas sintetizadas a seguir. Deste modo, a
construcdo da carteira visa a compatibilizar a alocacdo em ativos com fluxos de pagamento compativeis
com prazos e o montante das obrigacGes, com o objetivo de manter o equilibrio econémico-financeiro

entre ativos e passivos do plano.
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PLANO DE BENEFiCIOS
Nome Plano de Beneficios CONAB
Modalidade Beneficio Definido (BD)
Meta ou indice de referéncia INPC + 5% a.a.
CNPB 19.790.007-19
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB) Bartira Machado Lopes

9.1. Passivo Atuarial

Com base nas caracteristicas do plano, a EFPC realizou o estudo de macroalocacdo, visando a proposi¢do
de uma carteira de investimentos adequada ao passivo do plano, o que propicia a mitigacao do risco de
descasamento de fluxos entre ativos e passivos. Os referenciais de prazo médio dos fluxos do ativo e

passivo, bem como a taxa atuarial/meta do plano sdo apresentados no quadro a seguir.

REFERENCIAIS DO PLANO DE BENEFICIOS

Duration do passivo 9,64 anos
Duration do ativo 3,16 anos
Taxa de atuarial/taxa de referéncia INPC+5%

O controle de riscos em planos de previdéncia passa necessariamente pela identificagao do passivo, que
pode consistir em obrigacGes futuras ou expectativas de retorno de acordo com os tipos de plano de

beneficios.

A avaliacdo do risco atuarial integrado aos investimentos tem como objetivo assegurar os padrdes de
seguranca econémico-financeira, com fins especificos de preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio

dos planos de beneficios administrados.

A necessidade cada vez mais latente de uma gestdo conjunta entre ativos e passivos torna este topico
de extrema importancia para avaliar se a carteira de investimentos esta condizente com o fluxo de suas

obrigacdes.

m H““““IIIH...... Anos

2018 2025 2032 2039 2046 2053 2060 2067 2074 2081 2088 2095 2102 2109
B Despesas Com Beneficios M Receitas

Milhdes (RS)
O O O F kP P P B N
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Este grafico representa a distribuicdo dos fluxos liquidos (beneficios pagos — contribuicdes) simulados ao

longo do tempo com base na evolu¢do do passivo.

O Estudo de ALM - Asset Liability Management (gerenciamento de ativos e passivos) - busca oferecer
uma solucdo mais adequada para definicdo de regras que objetivam a preservacdo do equilibrio e da
solvéncia dos planos tendo como foco a gestdo de riscos com base na compreensdo dos fatores
determinantes no resultado de um plano. O estudo deve ser revisado periodicamente e sua elaboracao

deve:

e Considerar as classes de ativos elegiveis, bem como dados adicionais de liquidez, risco de
mercado, risco de crédito e horizonte de investimentos;

e Apresentar como resultado uma carteira que proporcione retornos compativeis com a meta
atuarial e que minimize a probabilidade de déficit atuarial;

e Adotar os limites para cada classe de ativos respeitando as restricGes legais e os limites

utilizados para parametrizagao do modelo.

10. ALOCAGCAO DE RECURSOS — ESTRATEGIA E METODOLOGIA

Fundamentacdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso |;

Resolugcdo CMN n? 4.661, Capitulo V, Secao Il
A Resolucdo CMN 4.661/2018 estabelece que os planos devem definir em sua politica a alocagdo de
recursos e os limites por segmento de aplicacdo. Segundo o Guia PREVIC — Melhores Praticas em
Investimentos, os limites maximos e minimos planejados de cada um dos segmentos e modalidades de
investimentos na vigéncia da politica de investimento devem ser efetivamente representativos da

estratégia de alocagdo de cada plano de beneficios, portanto mais restritivos que a legislagao vigente.

A modalidade do plano de beneficios, seu grau de maturacgdo, suas especificidades e as caracteristicas
de suas obrigacdes, bem como o cendrio macroeconémico, determinam as seguintes diretrizes dos
investimentos: as metas de resultado do plano de beneficios e dos segmentos de aplicagdo; a alocagao
dos recursos nos diversos segmentos; os limites maximos de aplicagdo em cada segmento e ativo;
indexadores e prazos de vencimentos dos investimentos; a escolha por ativos que possuem ou nao

amortizagGes ou pagamento de juros periddicos, dentre outros.

A tabela seguinte apresenta os limites de aloca¢do por segmento de aplicagdo, bem como o “alvo” para

a alocagdo em cada tipo de mandato que compde esses segmentos:

X LIMITES
SEGMENTO LIMITE LEGAL G LTy
OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100% 91,74% 70,00% 100,00%
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Renda Variavel 70% 1,93% 0,00% 20,00%
Estruturado 20% 2,23% 0,00% 10,00%
Imobilidrio 20% 3,00% 0,00% 20,00%
Operagdes com participantes 15% 1,10% 0,00% 15,00%
Exterior 10% 0,00% 0,00% 2,00%

10.1. Investimentos Taticos

Os limites minimos e maximos estabelecidos no quadro de alocacdo tém por objetivo dar flexibilidade
para a realizacdo de Investimentos Taticos, que nada mais sdo que posicionamentos de curto prazo com

0 propodsito de proteger a carteira ou de aproveitar oportunidades de mercado.

10.2. Benchmarks por segmento e metas de rentabilidade

Fundamentacdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso Il.

A Instrucdo Normativa exige que as entidades fechadas de previdéncia complementar definam indices

de referéncia (benchmarks) e metas de rentabilidade para cada segmento de aplicacdo.

Entende-se como indice de referéncia, ou benchmark, para determinado segmento de aplicagdo o indice
qgue melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes mensais ou
anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice esta sujeito as variacgbes momentaneas

do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos
realizados em cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade esta que pode apresentar menor

volatilidade e maior aderéncia aos objetivos do plano.

SEGMENTO BENCHMARK META DE RENTABILIDADE

Plano INPC + 5,00% a.a. INPC + 5,00% a.a.
Renda Fixa 40% CDI + 60% IMA-B INPC + 5,00% a.a.
Renda Variavel IBrX IBrX

Estruturado CDI +2,00% a.a. INPC + 5,00% a.a.
Imobilidrio INPC + 5,00% INPC + 5,00% a.a.
Operag6es com Participantes INPC + 5,00% INPC + 5,00% a.a.
Exterior INPC + 5,00% a.a. INPC + 5,00% a.a.
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10.3. Rentabilidades auferidas

Fundamentacdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso III.

SEGMENTO 2014 2015 2016 2017 Es:i(r):as da
Plano 13,53% 11,75% 17,98% 12,57% 11,07%
Renda Fixa 14,13% 14,38% 18,20% 11,73% 10,14%
Renda Variavel -5,71% -32,18% 26,56% 14,60% 9,47%
Estruturado 7,32% 14,15% 2,28% 14,60% 9,75%
Imobilidrio 40,96% 9,35% 7,90% 21,15% 26,09%
Operagdes com Participantes 16,84% 20,74% 18,05% 12,32% 14,97%
Exterior - - - - -

11. EMPRESTIMO DE ATIVOS FINANCEIROS

A Resolucdo CMN n? 4.661/2018 estabelece, em seu Artigo 29, que a EFPC pode emprestar ativos
financeiros de sua carteira observadas as regras sobre o empréstimo de valores mobilidrios por camaras
e prestadores de servicos de compensacdo e liquidagdo estabelecidas pelo Conselho Monetério

Nacional, bem como as medidas regulamentares adotadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Convém notar que a regulamentacgdo exige que os ativos financeiros emprestados devem, mesmo nessa

condicado, ser considerados para verificacdo dos limites estabelecidos nesta politica de investimentos.

EMPRESTIMO DE ATIVOS FINANCEIROS

Autoriza

Modalidade de Gestao
Sim Nao

Carteira propria

Carteira administrada

Fundos exclusivos

12. LIMITES

Fundamentacdo:

IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso VII, alinea d;

Resolugcdo CMN n? 4.661, Capitulo Ve VI.

Na aplicacdo dos recursos, o plano observa os limites estabelecidos por esta Politica de Investimento e

pela Resolucdo CMN n2 4.661/2018 e alteracbes posteriores, conforme tabelas abaixo.
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12.1. Limite de alocagao por segmento
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LIMITES
RT. | INCI LINE MODALIDADES DE INVESTIMENT
A CISO | ALINEA ODALIDADES VES (0) LEGAL POLITICA
- - Renda Fixa 100% 100%
a Titulos da divida publica mobilidria federal interna 100%
0,
b ETF renda fixa composto titulos da divida publica mobiliaria federal 00% 100%
interna ?
3 Ativos financeiros de renda fixa de emissdo com obrigagdo ou 80%
coobrigacdo de instituicdes financeiras bancarias ?
I b Ativos financeiros dle renda fixa de emissdo de sociedade por a¢des de 80% 80%
capital aberto, incluidas as companhias securitizadoras
c ETF Renda Fixa 80%
21 a Titulos das dividas publicas mobilidrias estaduais e municipais 10%
b Obrigacdes de organismos multilaterais emitidas no Pais 10%
Ativos financeiros de renda fixa de emissdo, com obrigacdo ou
¢ coobrigacdo, de instituicdes financeiras ndo bancarias e de cooperativas 10%
1l de crédito, bancdria ou ndo bancarias 20%
d Debéntures emitidas por sociedade por acBes de capital fechado nos 10%
termos do art. 22 da Lei n? 12.431, de 24 de junho de 2011 °
e FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB 10%
f CPR, CDCA, CRA e WA 10%
- - Renda Variavel 70% 20%
Segmento Especial de Listagem: A¢des, bonus, recibos, certificados de
depdsito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas a negociagdo
= ) » ) ) 70% 20%
em segmento especial que assegure praticas diferenciadas de
governanga.
22 " i Segmento ndo Especial: A¢Ges, bonus, recibos, certificados de depdsito 50% 20%
+ ETF de sociedade de capital aberto ? ?
1] - Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel Il e IlI. 10% 10%
Certificados representativos de ouro fisico no padrdo negociado em
I\ - . 3% 3%
bolsa de mercadorias e de futuros.
- - Estruturado 20% 10%
a FIP (cotas de fundos de investimento em participagdes) 15% 10%
FIM (cotas de fundos de investimento classificados como
23 b multimercado) e FICFIM (cotas de fundos de investimento em cotas de 15% 10%
fundos de investimento classificados como multimercado)
| c FAMA (cotas de funflios de investimento classificados como “Agbes — 15% 10%
Mercado de Acesso”)
Il - COE (Certificados de Operagdes Estruturadas) 10% 10%
- - Imobilidrio 20% 20%
Fll (cotas de fundos de investimento imobiliario (Fll) e FICFIl (cotas de
24 _ fundos de investimento em cotas de fundos de investimento 20%
imobiliario)) 20%
Il - CRI (certificados de recebiveis imobiliarios) 20%

24




€5 ciBRius

Politica de Investimentos 2019 - 2023

1] - CCl (cédulas de crédito imobiliario) 20%
- - Estoque imobilidrios 8%
- - Operagoes com Participantes 15% 15%
25 | ) Empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de beneficios 15%
aos seus participantes e assistidos 15% ?
" ) Financiamentos imobiliarios concedidos com recursos do plano de ? 15%
beneficios aos seus participantes e assistidos °
- - Exterior 10% 2%
- FI e FICFI classificados como “Renda Fixa — Divida Externa” 2%
Il - ETF indice do exterior negociado em bolsa de valores do Brasil 2%
2 1] - FI e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” —67% 2%
. . . 10%
\Y - FI e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” 2%
Y i Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel | e FIA - BDR 2%
nivel | (cotas dos fundos da classe “A¢des — BDR Nivel I”) °
Outros ativos financeiros no exterior pertencentes as carteiras dos
VI - fundos constituidos no Brasil, que ndo estejam previstos nos incisos 2%
anteriores.
12.2. Alocagao por emissor
[ LIMITES
RT. | INCI LINE LIMITES DE AL POR EMISSOR
A CISO | ALINEA S DE ALOCAGAO PO SSO LEGAL POLITICA
| - Tesouro Nacional 100% 100%
27 Il - Instituicdo financeira bancéria autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20%
I - Demais Emissores 10% 10%

12.2.1. Limite restritivo de alocagao por emissor (caso de emissor-patrocinador)

Fundamentacgdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso VII, alinea e;
Resolugdao CMN n2 4.661, Art. 19, § 49,

Na aplicacdo dos recursos garantidores dos planos administrados pela EFPC, poderdo ser realizadas

N

operacdes, direta ou indiretamente, em ativos financeiros ligados a patrocinadora, fornecedores,

clientes e demais empresas ligadas ao grupo econdmico da patrocinadora. Entretanto, conforme

disposto no Art. 27, 42, da Resolucdo CMN n2 4.661/2018, o processo de aquisicdo destes ativos requer

uma analise adicional, que se aplica somente no ato de aquisicdo de ativos de emissao do patrocinador

e seus coligados.

Esta analise de limite restritivo de alocagao por emissor, consiste em restringir a entrada de ativos de

emissdo do patrocinador(ou seu conglomerado econ6mico), quando ja sdo devidos valores relativos a

dividas e déficits que serdo suportados pelo préprio patrocinador junto ao plano, evitando o potencial
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risco de ruina do plano decorrente de excessiva dependéncia em relagdao ao desemprenho econdmico e

financeiro do patrocinador.

Este limite restritivo ndo deve ser aplicado para fins de monitoramento de desenquadramentos, seu uso
destina-se a dimensionar a maxima entrada de ativos financeiros na carteira do plano, em razdo de pré-

existéncia de obrigacdes pendentes de adimplemento do patrocinador perante o plano.

Assim, a EFPC deve observar no ato de aquisicdo de ativos de emissao de patrocinador do plano, o

montante financeiro que pode ser operado, dentro do limite restritivo de alocagdo por emissor (caso

especial de “emissor-patrocinador”), conforme quadro abaixo:

LIMITES

ART. | INCISO | ALINEA LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR LEGAL POLITICA

27 § 40 ) Patrocinador i*demais empresas ligadas ao grupo econémico da 10% 10%
patrocinadora

Para fins de verificacao dos limites de alocacao por emissor, a EFPC deve computar, quando da aquisicao

de ativos financeiros de emissao da patrocinadora, os seguintes valores:

Total da Divida Contratada + Total do Déficit Equacionado + Total do Déficit Acumulado (parcela a ser
suprida pelo patrocinador do plano) / RG x 100% = valor percentual dos RG que estdo bloqueados para

novas aplicagdes.

Limite legal - valor percentual dos RG que estdo bloqueados para novas aplicagdes = % dos RG do plano
qgue delimitam o teto de aplica¢Ges em ativos de emissdo do patrocinador e dos demais integrantes de

seu conglomerado econémico.

Esse % maximo de aplicagdo ird limitar a aplicacdo em ativos financeiros emitidos pelo patrocinador e

demais empresas do seu respetivo grupo econémico.

O uso deste parametro restritivo de alocagdo por “emissor” que é patrocinador do plano deve ser

observado no ato de aquisicao de ativos financeiros de emissao da patrocinadora.

Para fins de monitoramento do enquadramento da carteira, deve-se observar a regra geral de alocagao

por emissor, considerando a natureza do patrocinador.

12.3. Concentrag¢ao por emissor

LIMITES
ART. | INCISO | ALINEA LIMITES DE CONCENTRAGAO POR EMISSOR LEGAL POLITICA
Capital total e do capital votante, incluindo os bonus de subscri¢do e os
- recibos de subscricdo, de uma mesma sociedade por agdes de capital 25% 25%
28 aberto admitida ou ndo a negociagdo em bolsa de valores
" 3 Instituicdo financeira (bancéria, ndo bancarias e cooperativas de crédito 5% 5%

autorizada pelo BACEN)
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b FIDC e FIC-FIDC ** 25% 25%
c ETF, negoF!ado em bolsa, referenciado em indices de Renda Fixa ou 5% 5%
Renda Variavel
FI classificado no segmento estruturado, FICFI classificado no segmento
d ! 259 259
estruturado **, FIp *** i i
I
e Fll e FIC-FII ** 25% 25%
Fl constituidos no Brasil de que tratam os incisos Il, IV e VI do art. 26 e
f FIC-FI constituidos no Brasil de que tratam os incisos I, IV e VI do art. 25% 25%
26**
g Demais emissores, ressalvado o disposto nos incisos Ill e IV 25% 25%
" ) Patrlrr’womo separado~ constltgldo 'nas' lgmissoes de certificado de 5% 5%
recebiveis com a adogdo de regime fiduciario
a Fundo de investimento constituido no exterior de que trata o inciso Ill 15% 15%
do art. 26
vV
b Do emissor listado na alinea “d” do inciso Ill do art. 21 15% 15%
) §10 ]IcDi:auma mesma classe ou série de titulos ou valores mobiliarios de renda 5% 5%

* EmissOes de certificados de recebiveis com a adogdo de regime fiducidrio, considera-se como emissor cada patriménio separado constituido
com a adogdo do referido regime.

§ 22 O limite estabelecido nas alineas “b”, “d”, “e” e “f” do inciso Il do caput

** ndo se aplica o limite de 25% nos FIC-Fl, desde que suas aplicagdes observem os limites do art. 28.

*** ndo se aplica o limite de 25% nos FIP que invistam pelo menos 90% do PL em cotas de outros FIP, desde que suas aplicagdes observem os
limites do art. 28.

13. RESTRICOES

Antes de executar as operagoes, a EFPC verifica se a agao pretendida estd de acordo com as disposi¢des
estabelecidas pela Resolugdo CMN n? 4.661/18 e ndo incorre em qualquer das vedac&es previstas na

referida norma.

14. DERIVATIVOS

Fundamentacgdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso V;
Resolugcdo CMN n? 4.661, Capitulo VIII.

As operacOes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados cumulativamente os limites,
restricdes e demais condi¢cdes estabelecidas pela Resolucdo CMN n2 4.661/2018, o controle de
exposicdo sera através do monitoramento dos niveis de margem requerida como garantia de operacées

e das despesas com a compra de opgoes.

Caso a EFPC decida aplicar em fundo de investimento que autorize a operacao de derivativos em seu
regulamento/politica de investimento, devera instruir o processo de sele¢do e analise do fundo com

parecer que verse expressamente sobre os objetivos para a escolha da utilizagao de derivativos.

O controle da exposi¢do a derivativos deve ser realizado individualmente por veiculo de investimento.
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15. APRECAMENTO DOS ATIVOS FINANCEIROS

Fundamentagdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso VII, alinea a.

A metodologia para aprecamento deve observar as possiveis classificacdes dos ativos adotados pela
EFPC (para negociagdo ou mantidos até o vencimento), observado adicionalmente o disposto na

Resolugdao CNPC n? 29, de 13 de abril de 2018.

O aprecamento dos ativos, independentemente da modalidade, sera realizado pelo custodiante
contratado pela EFPC ou pelo custodiante dos fundos de investimento alocados. Dessa forma, pode-se

estabelecer que esse aprecamento estara sujeito aos seguintes pontos:

¢ Metodologia: conforme manual disponibilizado pelo agente custodiante;

e Fontes: poderdo ser utilizados como fontes de referéncia os dados divulgados por instituicdes
reconhecidas por sua atuacdao no mercado de capitais brasileiro, como a Associacdao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e a B3. No caso de ativos com
baixa liquidez, autoriza-se o uso de estudos especificos, elaborados por empresas especializados
e com reconhecida capacidade;

¢ Modalidade: em geral, os ativos serdo marcados a mercado. No caso especifico de titulos
mantidos até o vencimento, e conforme a legislagdo aplicdvel, podera ser utilizada a marcacgao

na curva de tais ativos.

E recomenddvel que todas as negociacdes sejam realizadas através de plataformas eletrénicas e em
bolsas de valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior proximidade do valor

real de mercado.

O controle da marcacgdo dos ativos é feito por meio de relatérios gerados mensalmente por consultores

contratados.

16. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS PARA AVALIAGCAO DOS RISCOS DE
INVESTIMENTO

Fundamentagdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso VII, alinea b;

Resolugcdo CMN n? 4.661, Capitulo Il, Secdo Il.

Em linha com o que estabelece a Resolucdo CMN n2 4.661/2018, este tdpico estabelece quais serdo os
critérios, parametros e limites de gestdo de risco dos investimentos. Da mesma forma, o GUIA PREVIC —
Melhores Praticas em Investimentos sugere diversos controles que devem ser levados com consideragdo

guando da analise dos investimentos.
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No caso dos investimentos realizados por gestores terceirizados, embora os controles sejam de

responsabilidade do gestor, os parametros de riscos sdo verificados periodicamente pela EFPC.

O objetivo deste capitulo é demonstrar a analise dos principais riscos, destacando a importancia de se
estabelecer regras que permitam identificar, avaliar, mensurar, controlar e monitorar os riscos aos quais
os recursos do plano estdo expostos, entre eles os de mercado, de crédito, de liquidez, operacional,
legal e sistémico. Esse topico disciplina ainda o monitoramento dos limites de alocagdo estabelecidos

pela Resolucdo CMN n2 4.661/2018 e por esta Politica de Investimento.

16.1. Risco de Mercado

Segundo o Art. 10 da Resolugdo CMN n? 4.661/2018, as Entidades devem acompanhar e gerenciar o
risco e o retorno esperado dos investimentos diretos e indiretos com o uso de modelo que limite a

probabilidade de perdas maximas toleradas para os investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a legislagdo, o acompanhamento do risco de mercado serd feito
através de duas ferramentas estatisticas: (i) Value-at-Risk (VaR) ou Benchmark Value-at-Risk (B-VaR) e
(ii) Stress Test. O VaR (B-VaR) estima, com base em um intervalo de confianca e em dados histéricos de
volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda maxima esperada (ou perda
relativa) nas condi¢des atuais de mercado. O Stress Test avalia, considerando um cenario em que ha
forte depreciacdo dos ativos e valores mobilidrios (sendo respeitadas as correlacGes entre os ativos),

qual seria a extensdo das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cenario.

Cabe apontar que os modelos de controle apresentados nos topicos a seguir foram definidos com
diligéncia, mas estdo sujeitos a imprecisGes tipicas de modelos estatisticos frente a situagdes anormais

de mercado.

16.1.1. B-VaR

Para os segmentos e/ou mandatos, o controle de risco de mercado sera feito por meio do B-VaR, com o
objetivo de a Entidade controlar a volatilidade das carteiras do plano. Serdo utilizados os seguintes

parametros:

e Modelo: Paramétrico.
¢ Intervalo de Confianga: 95%.

e Horizonte de Investimento: 21 dias Uteis.

O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:
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MANDATO BENCHMARK VaR / B-VaR LIMITE

Renda Fixa (mercado) 40% CDI + 60% IMA-B B-VaR 5,00%
Renda Variavel Ativa IBrX + 2% a.a. B-VaR 12,00%
Renda Variavel Passiva IBrX B-VaR 10,00%
Multimercado Estruturado CDI +2,00% a.a. B-VaR 5,00%
Multimercado Institucional 107% CDI B-VaR 2,50%

Os limites e os objetivos estipulados foram encontrados através da expectativa de retorno definida no
cenario para cada mandato/segmento, ou ainda no spread exigido para que se obtenha um equilibrio
entre o passivo e o ativo. A relagdo entre retorno e risco € uma das premissas inseridas neste modelo de
mensuracao, que ainda conta com a definicdo do horizonte de tempo e do intervalo de confianca

utilizado.

16.1.2. Stress Test

A avaliacdo dos investimentos em analises de stress passa pela definicdo de cendrios que consideram
mudangas bruscas em varidveis importantes para o apre¢amento dos ativos, como taxas de juros e

precos de determinados ativos.

Embora as proje¢Ges considerem as variagOes histdricas dos indicadores, os cendrios de stress ndo

precisam apresentar relacdo com o passado, uma vez que buscam simular futuras variacées adversas.

Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes parametros:

e Cendrio: B3 (nova denomina¢do da BM&F Bovespa)

e Periodicidade: mensal

O modelo adotado para as analises de stress é realizado por meio do calculo do valor a mercado da

carteira, considerando o cenario atipico de mercado e a estimativa de perda que ele pode gerar.

Cabe registrar que essas analises ndo sdo parametrizadas por limites, uma vez que a metodologia
considerada pode apresentar variagdes que nao implicam, necessariamente, em possibilidade de perda.
O acompanhamento terd como finalidade avaliar o comportamento da carteira em cenarios adversos

para que os administradores possam, dessa forma, balancear melhor as exposicoes.

16.2. Risco de Crédito

Fundamentacdo:
Resolugcdo CMN n? 4.661, Art. 10, § 29; Art. 26, § 19, Inciso | e Art. 26, § 22 e § 69.
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Entende-se por risco de crédito aquele risco que estd diretamente relacionado a capacidade de uma
determinada contraparte de honrar com seus compromissos. Esse risco pode impactar a carteira de

duas formas:

¢ Diminuicdo do valor de determinado titulo, em funcdo da piora da percepc¢do sobre o risco de a
contraparte emissora realizar o pagamento;

e Perda do valor investido e dos juros incorridos e ainda ndo pagos.

A gestdo do risco de crédito sera realizada considerando principalmente os ratings dos titulos de divida
bancdria ou corporativa, ou das operacdes de crédito estruturadas, sem prejuizo as analises realizadas

em relacdo a estrutura dos ativos.

16.2.1. Abordagem Qualitativa

Para a tomada de decisdo sobre um possivel investimento em um papel de crédito, a EFPC deve

considerar as caracteristicas, garantias e fontes de risco do ativo em si.

Com relagdo aos investimentos diretos em ativos com risco de crédito, a avaliagdo dos investimentos
deve adotar critérios de analise que ndo se limitem a classificacdo de risco (rating) atribuido por agéncia

classificadora, mas que abordem adicionalmente pelo menos os pontos apresentados a seguir.

No caso de investimentos indiretos (por meio de fundos de investimentos), cujo gestor tem a
discricionariedade da alocacdo, a avaliagdo serd feita com base nas restricoes e condi¢Ges estabelecidas

no regulamento do fundo.

Sugere-se que a analise considere os seguintes pontos:

Andlise dos emissores

Nos investimentos em que a contraparte seja o principal pilar para a analise do risco da operacéo, é
importante analisar aspectos financeiros (capacidade de pagamento), historico de atuagdo, governanga,

controle acionario, setoriais, impactos politicos (se existir), aspectos legais da emissdo como indices

financeiros (cobertura, alavancagem e outros).
Andlise de prospectos e outras documentagoes

Em uma operagdo estruturada, além da necessidade de se observar as diretrizes gerais mencionadas no
item 8 desta politica, é necessdria, também, a andlise das documentagdes que competem a operagao

(prospecto, regulamento e outras), entendendo-se quais as garantias, seus vinculos e/ou lastros,
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responsabilidades, estrutura de gerenciamento de fluxo de caixa, custos, volume de emissdo, prazo do

investimento, etc.

Em caso de operagdes mais complexas, recomenda-se encaminhar a documentagdo para uma analise

juridica.
Comparacao da duration e fluxo de caixa

A duration de uma operacdao pode ser considerada na tomada de decisdo de forma a ordenar a
preferéncia, quanto a opera¢des de mesmo retorno e diferente duration, sendo, portanto, uma variavel

de analise importante.
Analise do impacto de nova operagdo na carteira

Para completar a andlise, depois de consideradas as caracteristicas individuais da operacdo e de
compara-la com alternativas disponiveis, é necessario analisar o impacto da inser¢do deste papel na
carteira atual. Esta analise também deve ter um aspecto quantitativo preponderante, sem perder de

vista as metas atuariais e os critérios de enquadramento da carteira.
Monitoramento de operagoes de crédito

A decisdo de investir em um ativo de crédito traz consigo a necessidade de um acompanhamento
continuo do desempenho das operagdes. Nesse sentido, é necessario acompanhar a classificagdo de
risco das agéncias de rating e os dados da operacdo disponiveis no mercado. A contraparte também

deve ser periodicamente acompanhada.

16.2.2. Abordagem Quantitativa

A Entidade podera utilizar, entre outros instrumentos, para essa avaliacdo os ratings atribuidos por

agéncia classificadora de risco de crédito atuante no Brasil.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo com

suas caracteristicas. Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

e Para titulos emitidos por instituicdes financeiras, sera considerado o rating da instituicdo;
e Para titulos emitidos por quaisquer outras instituicdes ndo financeiras, sera considerado o rating

da emissao, e nao o rating da companhia emissora;
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E preciso verificar se a emiss3o ou emissor possui rating por uma das agéncias elegiveis e se a nota é, de

acordo com a escala da agéncia no mercado local, igual ou superior a classificagdo minima apresentada

a seguir:

RATING MiNIMO PARA CLASSIFICAGAO COMO GRAU DE INVESTIMENTO
(POR AGENCIA, PRAZO E MODALIDADE DE APLICACAO) — ESCALA BRASILEIRA

Agéncia de Classificagdo de Risco

EmissGes Bancarias

Outras Emissoes

Fitch Ratings BBB-(bra) BBB-(bra)
Moody’s Baa3.br Baa3.br
Standard & Poor’s brBBB- brBBB-

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela serdo classificados

como Grau de Investimento, observadas as seguintes condicdes:

e Caso duas das agéncias classificadoras admitidas classifiquem o mesmo papel ou emissor, sera

considerado, para fins de enquadramento, o pior rating;

¢ 0O enquadramento dos titulos ou emissores sera feito com base no rating vigente na data da

verificacdo da aderéncia das aplicacGes a politica de investimento.

As agéncias de classificacdo de risco utilizadas na avaliagdo dos ativos de crédito privado domiciliadas no

pais devem estar registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). No caso de agéncias

domiciliadas no exterior, essas devem ser reconhecidas pela CVM.

16.2.3. Exposi¢ao a Crédito Privado

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em titulos

privados, considerada a categoria de risco dos papéis. O controle do risco de crédito deve ser feito em

relacdo aos recursos garantidores, evitando-se exposic¢do a ativos ndo elegiveis.

Eventuais rebaixamentos de ratings de papéis ja integrantes da carteira de investimentos deverao ser

avaliados individualmente, visando a proteger o interesse dos participantes dos planos de beneficios.

Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

e Aplicacbes em DPGE (Depdsitos a Prazo com Garantia Especial) serdo sempre consideradas

como “Grau de Investimento”, desde que sejam respeitados os limites de cobertura de RS 20

milhGes do FGC (Fundo Garantidor de Créditos) por instituicdo;

e Se ndo houver rating valido atribuido, o ativo sera classificado como Grau Especulativo.
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O controle do risco de crédito deve ser feito em relacdo aos recursos garantidores, de acordo com os

seguintes limites:

Categoria de Risco Limite
Grau de Investimento + Grau Especulativo 50%
Grau Especulativo 10%

O limite para titulos classificados na categoria Grau Especulativo visa a comportar eventuais
rebaixamentos de ratings de papéis ja integrantes da carteira de investimentos, papéis que ja se
enquadram nesta categoria e eventuais ativos presentes em fundos de investimentos condominiais
(mandato ndo discriciondrio). Nesse sentido, o limite acima previsto ndo deve ser entendido como aval
para aquisicdo de titulos que se enquadrem na categoria “Grau Especulativo” por parte dos gestores de

carteira e de fundos exclusivos.

16.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez envolve a avaliacdao de potenciais perdas financeiras decorrentes da realizacdo de
ativos a precos abaixo daqueles praticados no mercado, efetuados para cumprir obriga¢des de

pagamentos de beneficios aos participantes.

Para fins de mensuracdo e andlise deste risco, serdo utilizados os indicadores com objetivo de
evidenciacdo da capacidade do plano para honrar as obrigacGes com os participantes no curto e médio
prazo (Passivo), considerando ativos de maior e menor liquidez e a posi¢do em determinados ativos que

estejam sujeitos a variagGes abruptas de preco por liquidez baixa ou inexistente (Ativo).

16.3.1. Indicadores para evidenciacao da capacidade de pagamento de Obrigagoes

(Passivo)

A Entidade acompanhard os indicadores seguintes para evidenciacdo da capacidade de pagamento de
suas obrigacdes com os participantes. Tais indicadores foram baseados nos indices de liquidez
desenvolvidos pela PREVIC e publicados no Relatdrio de Estabilidade da Previdéncia Complementar,

com adaptacdo de metodologia para adequacdo das informacdes disponiveis.

N3o serdo estabelecidos pardmetros minimos, sem prejuizo de vir a agir quando os niveis dos indices a

seguir apresentados estiverem abaixo de 1.

indice de Liquidez Global (ILG)
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O indice de liquidez global (ILG) tem por objetivo mensurar a disponibilidade de ativos liquidos,
independentemente dos respectivos prazos de vencimento ou da volatilidade, para fazer frente as

obrigacBes com participantes projetadas para cinco anos.

Por ativos liquidos entende-se o composto do total de titulos publicos, titulos privados de renda fixa,
operacbGes compromissadas em carteira e fundos de renda fixa e renda variavel sem restricdo para
resgates. O indice compara esse montante de liquidez, frente ao fluxo atuarial liquido (total dos fluxos
de beneficios subtraidos dos fluxos de contribuicGes de ativos e assistidos) estimado para os proximos

cinco anos, descontada da meta definida na ultima avaliagao atuarial.

Quando superior a um, o indice informa a existéncia de fluxos de ativos com liquidez em montante
superior aos passivos atuariais liquidos, indicando que ndo ha insuficiéncia de ativos para cobrir as

obrigacdes.

Quanto maior o ILG, maior a flexibilidade para a realizacdo de ativos e evitar perdas decorrentes da
necessidade de negociar sob condi¢Ges adversas de mercado, a pregos inferiores aos estabelecidos

como meta quando adquiridos.
indice de Liquidez de Curto Prazo (ILCP)

O indice de liquidez de curto prazo (ILCP) relaciona o valor presente (VP) dos titulos de renda fixa em
carteira (titulos publicos, titulos privados e operagGes compromissadas) de prazos de vencimentos
curtos (até cinco anos) com os VP das obrigacGes atuariais liquidas das contribuicdes, no mesmo prazo

(até cinco anos).

Quando superior a um, o indice informa a existéncia de fluxos de renda fixa em montante superior aos
passivos atuariais liquidos, indicando menor necessidade de realizar outros ativos para cobrir as
obrigacdes no periodo de referéncia. Portanto, o ILCP maior tende a reduzir a exposi¢do ao risco de

mercado.

16.3.2. Redug¢dao de Demanda de Mercado (Ativo)

O controle do risco de liquidez de demanda de mercado sera feito por meio do controle do percentual
da carteira que pode ser negociado em determinado periodo, adotando como premissa a utilizacdo de
20% do volume médio negociado nos ultimos 21 dias Uteis, para cada ativo presente na carteira e/ou
fundos exclusivos. No caso dos demais fundos, serd utilizado o prazo de cotizagcdo divulgado em

regulamento.
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HORIZONTE PERCENTUAL MiNIMO DA CARTEIRA
21 dias uteis 10%

1ano 30%

5 anos 50%

16.4. Risco Operacional

O Risco Operacional caracteriza-se como “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A
gestdo serd decorrente de a¢des que garantam a adocdo de normas e procedimentos de controles

internos, alinhados com a legislagdo aplicavel.
Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

¢ Conhecimento e mapeamento profundo de seus procedimentos operacionais;

¢ Avaliacdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo;

e Avaliacdo dos impactos das possiveis falhas;

e Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros observados e dos impactos
causados.

e A definicdo de rotinas de acompanhamento e analise dos relatérios de monitoramento dos
riscos descritos nos tépicos anteriores;

¢ O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;

¢ Acompanhamento da formacao, desenvolvimento e certificacdo dos participantes do processo
decisério de investimento; e

¢ Formalizacdo e acompanhamento das atribui¢cdes e responsabilidade de todos os envolvidos no

processo de planejamento, execucado e controle de investimento.

As atividades criticas sado revistas de forma prioritaria, e as demais sdo revistas conforme a necessidade.

Esse processo é realizado rotineiramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

16.5. Risco Legal

O risco legal esta relacionado a ndo conformidade com normativos internos e externos, podendo gerar
perdas financeiras procedentes de autuagdes, processos judiciais ou eventuais questionamentos. O

controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e investimentos, sera feito por meio:
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e Da realizagdo de relatérios de compliance, que permitam verificar a aderéncia dos
investimentos as diretrizes da legislagdo em vigor e a politica de investimento, realizados com
periodicidade mensal e analisados pelo Conselho Fiscal;

e Da utilizagdo de pareceres juridicos para contratos com terceiros, quando necessario.

16.6. Risco Sistémico

O risco sistémico se caracteriza pela possibilidade de que o sistema financeiro seja contaminado por
eventos pontuais, como a faléncia de um banco ou de uma empresa. Apesar da dificuldade de
gerenciamento deste risco, ele ndo deve ser relevado. E importante que ele seja considerado em
cenarios, premissas e hipdteses para andlise e desenvolvimento de mecanismos de antecipa¢do de

agOes aos eventos de risco.

Para o monitoramento do risco sistémico sera calculado o VaR e Stress da carteira consolidada

conforme parametros ja estabelecidos anteriormente.

Para tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, a alocacdo dos recursos deve levar
em consideragcdo os aspectos referentes a diversificagdo de setores e emissores, bem como a
diversificacdo de gestores externos de investimento, visando a mitigar a possibilidade de inoperancia

desses prestadores de servico em um evento de crise.

16.7. Risco relacionado a sustentabilidade

Fundamentacdo:
IN n2 06, Capitulo IV, Art. 23, Inciso VI;

Resolugdo CMN n2 4.661, Art. 10, § 49.

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam favorecer
o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou através de projetos, politicas de

responsabilidade socioambiental.

A observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequacdo
do processo de tomada de decisdes, de forma que os administradores da entidade tenham condi¢des de

cumprir regras de investimento responsavel.

Como a Entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que ao longo
da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre que possivel, sem
adesdo formal a protocolos e regras. A entidade procurard pautar-se por seu entendimento sobre a
responsabilidade socioambiental antes de qualquer tomada de decisdo, observando prioritariamente os

seguintes elementos:
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SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

- Geragdo de produtos e servigos que agreguem valor aos clientes;

- Incentivo a inovagdo tecnoldgica;

- Assegurar a adogdo das melhores praticas de protegdo aos direitos dos sécios/acionistas/investidores;

- Comprometer-se com a geragdo de valor aos sécios/acionistas/investidores;

- Empresas que optem por segmentos especiais de listagem destinados a promogdo de praticas diferenciadas de transparéncia e
de governanga corporativa;

- Empresas que incentivam a gera¢do de renda (desenvolvimento de pequenos produtores ou cooperativas);

- Precificagdo de negdcios por valor justo.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

- Geragao e disposicao de residuos de forma responsavel, inclusive lixo eletronico;

- Utilizagdo sustentavel de recursos naturais;

- Indugdo de boas praticas ambientais para seus fornecedores e consumidores;

- Produtos e servigos voltados para o mercado ambiental;

- Politicas construidas intuito de minimizar os impactos ambientais associados as suas atividades;

- Adotem programa de consumo responsavel em suas dependéncias, otimizando o uso de dgua, energia e papel;
- Gerenciem as emissdes de gases de efeito estufa;

- Signatdrias de entidades que promovem certificagdes de responsabilidade ambiental;

- Participem de projetos voltados a preservagdao ambiental;

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

- Combate a discriminatorias, de assédio, corrupgdo, extorsao e propina;
- AgOes sociais;

- Erradicagdo de trabalho infantil, forgado, andlogo ao escravo e escravo;
- Melhorias nas condigGes de trabalho;

- Protec¢do dos direitos humanos;

- Respeito a diversidade;

- Garantir uma gestdo eficiente dos riscos;

- Promogdo da inclusdo social;

- Empresas que apoiam o desenvolvimento artistico e cultural.

GOVERNANCGCA DOS INVESTIMENTOS

- Empresas que apliguem e promovam os principios da boa governanga corporativa;

- Empresas que apliqguem e promovam cddigo de conduta ética;

- Promover, induzir e assegurar boas praticas de transparéncia, prestacdo de contas e governanga corporativa;
- N3do autorizem a realizagdo de negdcios com parte relacionadas.

17. CONTROLES INTERNOS

Fundamentacdo:
Resolugdao CMN n2 4.661, Art. 4, Inciso IV e Art. 7, § 12 e § 29.

17.1. Controles internos aplicados na gestao de riscos

Risco Monitoramento Controles adotados
- Controles pelos gestores exclusivos;
) - Modelos de VaR e/ou B-VaR; - Relatérios de Risco;
Risco de Mercado ) .
- Teste de Stress. - Monitoramento dos deslocamentos e limites

estabelecidos.

- Controles pelos gestores exclusivos;

- Relatérios de Risco;

- Monitoramento dos limites estabelecidos e
alteragGes de rating.

- Limitagdo por contraparte;
Risco de Crédito - Diversificagao;
- Acompanhamento de ratings.
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Risco de Liquidez

- Liquidez dos ativos de mercado.

- Monitoramento dos prazos de resgaste e caréncia
de fundos abertos;

- Monitoramento da demanda de mercado através
de relatorios de risco e Relatério de Compliance;

- Ap6s concluido o estudo de ALM a EFPC extrai do
referido estudo uma tabulagdo com a liquidez a ser
requerida de forma a acompanhar a necessidade de
desembolso de caixa para fins de pagamentos de
beneficios.

Risco Operacional

- Controles Inadequados;
- Falhas de Gerenciamentos;
- Erros Humanos.

- Implementagdo e mapeamento de processos e
rotinas de trabalho;

- Adocdo de praticas de governanga corporativa;

- Certificacdo dos profissionais que participam do
processo de tomada de decisdo dos investimentos.

Risco Legal

- Violagdo da Legislagdo e Politica;
- Violagdo de Regulamentos;
- Faltas em contratos.

- Enquadramento Legal;

- Enquadramento da Politica de Investimentos;

- Monitoramento dos limites gerais no Relatério de
Compliance;

- Avaliagdo técnica e criteriosa de contratos com
gestores e prestadores de servigo.

Risco Sistémico

- Possiveis perdas causadas por problemas

generalizados no mercado.

- Priorizar os investimentos em titulos soberanos em
titulos que disponham de garantias;

- Considerar aspectos de diversificagdo de setores e
emissores.

18. DESENQUADRAMENTOS

DESENQUADRAMENTO

ATIVO

PASSIVO

TRANSITORIO

Ocasionado por erros ou falhas

internas:

Regra geral:

Investimentos realizados antes da
entrada em vigor da Res. CMN n¢

Imediata corregao;

Comunicar a Diretoria Executiva,
para providencias;

Informar ao Conselho
Deliberativo e ao Conselho Fiscal;

Conselho fiscal deve incluir o
evento no relatério semestral de
controles internos;

Deve gerar procedimento de
revisdo de processos de controle
internos, com prazo para
adequagdo formal dos mesmos.

Desenquadramento
terceiros:

gerado por

Descumprimento da legislagdo,
no que concerne aos recursos
investidos.

Passivel de sangdes ao gestor e
ao administrador de recursos,
que podem incluir agdes que vao
desde a sua adverténcia formal,
passando  por resgate de

Os desenquadramentos de
natureza  passiva ndao  sao
considerados como infringéncia
aos limites da legislagdo vigente.

Deve ser corrigido em até 2 anos
da sua data de ocorréncia

A EFPC fica impedida, até o
respectivo reenquadramento, de
efetuar investimentos que
agravem os excessos verificados.

Regra para fundos:

A EFPC tem até sessenta dias a
partir da data de cada
integralizagdo para enquadrar-se
aos limites de alocagdao por
emissor previstos no art. 28, inc.
Il da Res. CMN n2 4.661/2018.

4.661/2018, de 25/05/2018:

Investimentos, que se tornaram
desenquadrados por causa de
alteragbes  nos  limites e
requisitos  estabelecidos ou
modificados pela nova resolugao,
poderdo ser mantidos até a data
do seu vencimento ou de sua
alienagdo, conforme o caso.

A EFPC fica impedida de efetuar

novas aplicagdes nesses
investimentos, até que se
observe o enquadramento

conforme prevé a nova
resolugao.

Poderdo ser realizadas as
integralizagOes das cotas, quando
decorrentes de compromissos
formalmente assumidos pela
EFPC, antes de 25/05/2018, nos
seguintes instrumentos:

| - FIDC e FICFIDC;
Il - FIP; e
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recursos, encerramento de 111 - Fll ou FICFII.
contratos, acionamento perante
os orgdos de controle para
apuracgdo de responsabilidades e,
em casos graves, abertura de

Investimentos em imoveis
realizados antes da entrada em
vigor da Res. CMN n2 4.661/2018,

R de 25/05/2018:
processos judiciais para
reparagao dos danos e prejuizos Em até doze anos (até
causados ao patrimbnio dos 24/05/2030), a EFPC deverd
planos. alienar o estoque de imdveis e
. , terrenos pertencentes a sua
Deve ser incluido no

carteira prépria ou constituir Fll

monitoramento  dos  servigos o,
para abriga-los.

prestados e na avaliagdo
periddica do prestador de
servigos.

Deve ser informado a Diretoria
Executiva, Conselho Deliberativo
e Conselho Fiscal.

Cabera ao AETQ e ARGR
providenciarem o necessario para
a corregao do fato e
desenvolvimento de solugbes
para evitar sua recorréncia.

19. CONTROLE DO PROCESSO DE APROVAGAO

Fundamentacdo:

IN n2 06, Capitulo |, Segdo VI, Art. 10;
IN n2 08, Art. 4, Inciso lll;

Resolucdo CMN n? 4.661, Capitulo IV.

CONTROLE
Aprovacdo Diretoria Executiva 22/11/2018
Aprovacdo Conselho Deliberativo 28/11/2018
Publicagdo no site da EFPC: 04/12/2018
Encaminhamento Conselho Fiscal 18/12/2018
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