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Nesta edição da Revista Cibrius em Foco, traremos informações sobre as recentes 
mudanças que o Cibrius está vivendo. 

Eis que chegamos ao fim de mais um ano, e podemos certamente afirmar – assim como 
2020, esse foi um ano desafiador. Fomos insঞgados a nos adaptar da melhor maneira, 
repensando e experimentando novos modelos de gestão, de relacionamento, de inovação, 
de estrutura de trabalho. Não há quem tenha saído imune a todas as transformações que 
se apresentam no mundo desde o início da pandemia.

FForam muitos desafios, com muitas perdas, tristezas e dissabores. Mais do que nunca nos 
apoiamos em nossos valores e princípios para seguir adiante. Felizmente realizamos muitos 
sonhos, que queremos comparঞlhar aqui com todos vocês.

Apresentaremos um resumo do que produzimos ao longo do ano de 2021, que já iniciou 
com uma expressiva mudança estrutural, com alteração/inovação da logomarca, até a 
aprovação do novo Estatuto da Enঞdade.

MMuitos projetos inovadores ganharam espaço, como a implementação da plataforma de 
autoatendimento, um novo layout do portal, ações educaঞvas sobre a LGPD, fizemos 
nossa primeira pesquisa de saঞsfação e, também, o primeiro evento voltado para a semana 
da adesão, na patrocinadora Conab de forma a prospectar novos parঞcipantes e difundir a 
importância da previdência complementar na vida de cada indivíduo.

NNo que se refere ao constante aprimoramento da comunicação, criamos produtos 
audiovisuais, como Cibrius em Casa, Cibrius Educa e #Facilita, tudo para melhorar ainda 
mais a comunicação com o nosso público.

Além disso, vamos te contar um pouco das estratégias da gestão de invesঞmentos em um 
cenário econômico de crise, face a explosão da pandemia da Covid-19, com processos que 
nos permitem estar atentos às melhores oportunidades, para minimizar, assim, os riscos de 
baixa rentabilidade nos resultados.

AAinda há um longo caminho pela frente, mas conঞnuamos firmes, oঞmistas e trabalhando 
com determinação e perseverança para entregar com profissionalismo e excelência, o 
futuro que você merece.

Editorial

Boa leitura!



Agora somos uma enঞdade mulঞpatrocinada que poderá, tanto absorver, como 
oferecer e administrar planos de previdência para outras empresas, externas às 
patrocinadoras, com a habilitação para implantar, assim que possível, um Plano 
FAMÍLIA desঞnado aos familiares dos parঞcipantes e aposentados.

O Novo Estatuto entrou em vigor em 22/09/2021, por meio da PORTARIA 
PREVIC Nº 627, de 20 de setembro de 2021. 

Repensar os pontos de contato com o público e traçar novas formas de estar 
presentes em seu coঞdiano, é algo que faz parte das estratégias de posicionamento 
do Cibrius. Em 2021, nossa meta foi melhorar a experiência dos nossos parঞcipantes 
e assisঞdos e transformar a visão da sociedade em relação ao nosso insঞtuto.
 
EEm março de 2021 comemoramos 42 anos de experiência no segmento de fundos 
de pensão, e já no início do ano, o Cibrius lançou sua nova idenঞdade visual com a 
campanha “Um novo ano, um novo Cibrius”. A reformulação da logomarca, nas cores 
azul e verde, simbolizam respecঞvamente segurança e prosperidade. Segundo a 
consultora de comunicação e relacionamento insঞtucional, Renata Marques da Silva 
“o objeঞvo foi modernizar e ressignificar o símbolo, sem nos distanciar dos elementos 
que carregam a história e valores do nosso insঞtuto”.

O novo símbolo faz alusão ao elo 
de uma corrente, representando 
força e união. Enquanto o 
elemento central se encontra 
envolto pelos externos, trazendo a 
ideia de segurança.

OOutra conquista em 2021 foi a 
aprovação do novo Estatuto e a 
mudança da razão social da 
Enঞdade, de Insঞtuto Conab de 
Seguridade Social – CIBRIUS para 
CIBRIUS – Insঞtuto de 
Previdência Complementar.



Criamos uma Área de Notícias, que agora é um espaço 
de maior acesso onde estarão reunidas as principais 
informações sobre o CIBRIUS, Previdência 
Complementar e Educação Financeira:

A mudança da nomenclatura “área restrita” para Área do 
Participante, bem como a mudança do local no site 
também contribuem para a experiência do usuário.

OsOs usuários podem consultar o grupo familiar inscrito 
como beneficiário ou designado nos planos de 
benefícios. Essa informação é de importância vital para 
os familiares dos participantes e assistidos, uma vez que 
a indicação deste grupo é condição fundamental para 
garantia da concessão dos benefícios sucessórios de 
pensão e pecúlio. 

O Cibrius investiu na melhoria do site, buscando uma 
experiência para o usuário mais intuitiva e acessível.  O 
novo layout foi pensado com o objetivo de otimizar e 
facilitar a navegação dos participantes, com uma 
linguagem mais direta e prática.  Além disso, o uso das 
cores e seu contraste buscam destacar a visualização 
dos conteúdos.

Além das mudanças na identidade visual, nossos canais de comunicação passaram por diversas reformulações, 
com estratégias voltadas para experiência do usuário, pensadas na autonomia e facilidade da interação e no 

rápido acesso à informação. 





A plataforma de autoatendimento visa:



Rentabilidade por segmento;

Cenário econômico e comentários sobre o desempenho dos 
invesঞmentos;

Rentabilidade geral versus indicadores;

Alocação dos recursos financeiros por segmento;

EEvolução dos recursos garanঞdores e glossário com os termos mais 
importantes no segmento.

Agora o BMR está disponível mensalmente em nosso site, para uma melhor 
visualização, com tabelas e gráficos, propiciando uma leitura mais dinâmica, 
facilitando seu acesso e compreensão.

Nesse material os parঞcipantes encontram informações sobre os planos do 
Cibrius, como:



Banners Internos

No ano de 2021 foram realizadas muitas ações para informar nosso público a respeito 
das exigências tratadas na Lei Geral de Proteção de Dados, a LGPD, para que nosso 
público tenha conhecimento da política interna de proteção de dados pessoais. Essas 
ações são de natureza contínua, enquanto o Cibrius atuar como controlador dos dados 
dos participantes e assistidos dos planos. Neste viés de cuidado, elaboramos o 
Programa de Governança e Proteção de Dados e a Política de Privacidade e Proteção 
de Dados.

Em linha com as melhores práticas de combate a ilícitos econômicos e financeiros no 
âmbito da Entidade, adotando procedimentos de identificação de riscos na utilização 
de seus produtos e serviços no combate a prática de lavagem de dinheiro e 
financiamento do terrorismo e outros ilícitos dessa natureza, o Cibrius elaborou a sua 
Política Interna de Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo, atendendo 
ainda as exigências do Órgão Regulador e Fiscalizador – Previc, com a edição das 
Instruções PREVIC nº 25, de 22/04/2020 e nº 34, de 28/10/2020. 



Quando pensamos em investir em um plano de previdência complementar, 
avaliamos variáveis como tempo de duração do contrato, valor de contribuição, 
orçamento, projetos futuros. Mesmo assim, para muitas pessoas é difícil decidir se 

vale a pena ou não investir na previdência complementar. 

De forma a subsidiar a decisão pela adesão ao plano, em 2021, disponibilizamos em 
nosso portal outra facilidade para todos aqueles que ainda não aderiram ao plano: o 

simulador do Plano ConabPrev.

Com o simulador do ConabPrev você pode ter uma previsão dos valores de Com o simulador do ConabPrev você pode ter uma previsão dos valores de 
contribuição, reserva futura e a idade na aposentadoria, e assim decidir com mais 
confiança sobre a sua adesão ao plano. A ferramenta é muito simples de usar e 
possibilita a visualização do montante final em três cenários: pessimista, realista e 
otimista, favorecendo assim um planejamento mais assertivo do seu futuro.

O simulador está disponível para todos os tipos de aparelhos e pode ser acessado 
pela página principal no site do Cibrius.



orientações sobre o assunto que requer muita atenção, afinal o conhecimento faz toda a 
diferença no momento de tomar uma decisão tão importante e que, sem dúvida, será decisiva 
para o futuro.

Aqueles que já eram parঞcipantes ou assisঞdos dos planos também foram atendidos, fazendo 
consultas de saldo, simulações, esclarecimentos de dúvidas diversas e até mesmo assistência 
no recadastramento.

Em outubro de 2021, o Cibrius esteve 
presencialmente na Conab Matriz, Brasília-DF, 
realizando a 1ª Semana da Adesão, um momento 
voltado para a promoção de novas adesões ao plano 
ConabPrev

OO evento foi uma oportunidade para 
esclarecimentos de dúvidas e disseminação da 
importância da previdência complementar. Analistas 
do Cibrius esঞveram presentes, prestando todas as



A crise ocasionada pela 
disseminação da Covid-19, 
que teve início em 2020, ainda 
causa impacto em todos os 
países do mundo. O avanço da 
vacinação diminuiu parte do 
risco de avanço da pandemia, 
alémalém de proporcionar maior 
abertura da economia. De 
início, havia uma perspectiva 
razoavelmente positiva para os 
investimentos no ano de 2021. 
Todavia, principalmente por 
questões relacionadas à 
pandemia,pandemia, às pressões 
inflacionárias e ao desequilíbrio 
fiscal, de modo geral, a 
performance dos 
investimentos no Brasil e no 
mundo não foram positivas.
O mercado financeiro é 
composto de ciclos de alta 
(bullmarket) e de baixa 
(bearmarket), então, para 
alcançar bons resultados é 
necessário ter um horizonte de 
tempo focado no longo prazo. 

AsAs mudanças de humor dos 
mercados de valores 

mobiliários se assemelham ao 
movimento de um pêndulo. 
Embora o ponto médio do arco 
representa a média, o pêndulo 
está sempre oscilando entre os 
extremos de seu arco. A razão 
básica para o comportamento 
cíclicocíclico é o envolvimento dos 
seres humanos, uma vez que 
são as respostas psicológicas 
que fazem os investidores 
reagirem de forma exagerada 
ou apática, determinando a 
amplitude de flutuações 
cíclicas.cíclicas.

Recordemos do viés 
comportamental de 
representatividade, estudado 
por Daniel Kahneman (prêmio 
Nobel de economia em 2002), 
que é um processo heurístico 
no qual os investidores formam 
expectativasexpectativas com base nas 
experiências passadas, 
aplicando-se os estereótipos. 
Por isso, é fundamental manter 
o foco no planejamento futuro, 
voltado para a previdência 
complementar, priorizando a 
manutençãomanutenção das contribuições 
ao plano de previdência, que 
representam a consolidação 
de um futuro com conforto e 
tranquilidade.

Além disso, justamente pelos 
vieses cognitivos, as crises 
representam oportunidades, 

pois, de modo geral, a euforia 
do mercado descola o preço 
dos ativos do seu valor 
intrínseco. Sendo assim, 
apresenta oportunidade de 
comprar ativos subvalorizados 
assumindo riscos de forma 
inteligente.inteligente.

O movimento negativo do 
mercado financeiro brasileiro, 
concomitantemente ao avanço 
da inflação – que é utilizada 
como indexador do passivo 
dos fundos de pensão –, 
causou um desempenho ruim 
parapara toda a indústria de fundos 
de pensão. Em relação a isso, 
estudo divulgado pela 
Consultoria Financeira Aditus, 
apresentou os planos de 
previdência administrados pelo 
Cibrius com rentabilidade 
superiorsuperior à mediana do 
mercado, refletindo a eficiência 
das alocações realizadas.



Em meio à crise mundial 
enfrentada nos últimos meses 
ocasionada pelo Covid-19, 
todo mercado financeiro 
acabou sofrendo, atingindo 
diretamente as carteiras de 
investimentos dos planos de 
benefíciosbenefícios das Entidades de 
Previdência Complementar. A 
inflação em 2021, no Brasil, 
extrapolou o limite superior da 
meta definida pelo Banco 
Central, isso fez com que o 
passivo das EFPC evoluísse 
dede forma mais acentuada. Por 
outro lado, a inflação tende a 
causar ciclos de alta da taxa de 
juros da economia, 
consequentemente, causando 
uma desvalorização na 
precificação dos ativos.

A diretoria executiva e o time de 
investimentos e gestão de 
riscos do Cibrius, mantiveram o 
foco no longo prazo, realizando 
investimentos táticos de modo 
a captar as oportunidades, 
permitindo melhor controle do 
riscorisco do portfólio. Desse modo, 
no primeiro trimestre de 2021, 
foi dada continuidade da 
estratégia de investimentos no 
PGA (Plano de Gestão 
Administrativa), iniciada no ano 
de 2020, diversificando o 
portfólioportfólio em estratégias: CDI, 
IMA-B, IMA-B 5, IRF-M 1 e 
IDKA Pré 2 anos.

Além disso, ampliamos a 
classe de investimento no 
exterior, o que trouxe 
benefícios para a carteira dos 
Planos de Benefícios, uma vez 
que os ativos externos 
dolarizados possuem 
correlaçãocorrelação negativa com os 
ativos brasileiros. 

A classe foi destaque na 
carteira do Cibrius, em função 
do ambiente favorável no 
exterior, com políticas 
expansionistas para controlar a 
crise causada pelo 
coronavírus, bem como a 
valorizaçãovalorização do dólar frente ao 
real. Naquele momento, as 
preocupações com a segunda 
onda do coronavírus e as 
dificuldades de aprovação do 
orçamento brasileiro foram 
riscos relevantes.

No segundo trimestre de 2021, 
tendo em vista a oportunidade 
de adquirir Notas do Tesouro 
Nacional tipo B, com 
remuneração acima da meta 
atuarial, nosso time de 
investimentos propôs a compra 
dede vencimentos de títulos 
públicos de longo prazo no 
Plano Conab Saldado de 
Benefício Definido. A 
Resolução nº 43, de 6 de 
agosto de 2021, que revogou 
as Resoluções: CNPC nº 29, 
dede 13 de abril de 2018 e CNPC 
n° 37, de 13 de março de 2020, 
manteve a autorização do 
registro de títulos públicos 
federais na categoria mantidas 
até o vencimento em Planos de 
Benefícios BD, desde que 
tenhamtenham prazo superior a 5 
anos. Sendo assim, a carteira 
própria do Plano Conab 
Saldado BD terá remuneração

acima da meta atuarial com os 
ativos livres de riscos e sem 
sofrer variação de mercado. 
Além disso, em todas as 
propostas foi realizado análise 
do passivo do plano por meio 
do cash flow matching 
(correspondência(correspondência do fluxo de 
caixa), de modo a observar a 
necessidade de 
desinvestimento para os 
próximos anos.

No terceiro trimestre do ano, a 
curva de juros dos títulos 
públicos manteve um forte 
movimento de abertura, isto é, 
aumento das taxas e 
consequentemente redução 
nos preços. Muitos riscos 
foramforam balizadores dos 
movimentos de mercado, 
tempestivamente o mercado, 
manteve a estratégia anterior 
de compras de títulos públicos, 
indexados à inflação, 
marcados a vencimento no 
PlanoPlano Conab Saldado BD 
vis-à-vis as oportunidades do 
mercado.

O último trimestre do ano foi 
marcado pelo movimento de 
flattening (plana) da curva de 
juros. Ou seja, o prêmio de 
risco embutido nos títulos 
públicos de prazos menores 
subiu mais do que os prazos 
maiores,maiores, fazendo com que a 
curva tivesse um formato 
plano. A continuação desse 
movimento leva a uma curva 
de juros invertida. Uma 
inversão da curva de juros 
pode sinalizar uma recessão à 
frente,frente, uma vez que será 
necessário aumento da taxa de 
juros e buscando “frear” a 
inflação. 



Tendo em vista a oportunidade 
no mercado, realizamos a 
compra de NTN-Bs com 
prazos menores, visando 
diminuir o risco do Fundo 
Exclusivo Cibrius de 
Investimentos Renda Fixa, 
levandolevando em consideração a 
redução da duration (risco de 
mercado). Além disso, será 
possível aumentar a 
rentabilidade esperada.

É comum que as estimativas 
no começo do ano não se 
concretizem, mas o que 
chamou  a atenção em 2021 foi 

a magnitude do erro, isso 
causou um ajuste na 
precificação de todos os ativos 
no Brasil. 

Normalmente,Normalmente, na precificação 
dos ativos é considerado o 
preço do dinheiro no tempo 
(juro) para se chegar a um 
valor, como consequência do 
intenso aumento da Selic, o 
preço dos ativos caíram de 
formaforma acentuada. Nesse 
cenário, das classes de ativos 
tradicionais, apenas os BDR’s 
(Brazilian Depositary Receipts 
– ativo negociado na Bolsa de 

Valores que dá acesso às 
ações estrangeiras), 
conseguiram superar a inflação 
em 2021. Além disso, em 
relação ao crescimento, a 
economia entrou na chamada 
“recessão técnica”, caindo 
0,4%0,4% no segundo trimestre e 
0,1% no terceiro trimestre de 
2021.

Depois de todos os 
movimentos táticos realizados, 
é possível visualizar nos 
gráficos abaixo os resultados 
dos planos agregados até 
dezembro de 2021:



Como pode-se observar nos gráficos, considerando um ciclo de aproximadamente 5 anos, todos 
os planos de benefícios apresentaram ganhos sobre a meta atuarial no período analisado, o que 
sugere adequação dos investimentos do Cibrius ao seu passivo e consistência no longo prazo. 
Além disso, destacamos a contração do spread (diferencial entre as taxas) acumulado sobre a 
meta atuarial em 2021, movimento decorrente do desempenho negativo dos ativos nacionais. 
Salienta-se que quando calculamos as projeções de rentabilidades, elas se mostram superiores 
ao que era projetado anteriormente.

EstamosEstamos vivenciando um Cibrius cada vez mais forte. O fluxo de recebimento da dívida de 
responsabilidade da patrocinadora Conab é muito importante para a gestão de investimentos, e 
possibilitou realizar mudanças tão importantes na carteira, resultando em uma melhor solvência, 
equilíbrio atuarial e maior potencial de retorno dos investimentos.

A seguir apresentamos a rentabilidade geral dos planos de benefícios administrados pelo Cibrius 
comparada com indicadores de mercado, tendo como data de referência 31 de dezembro de 
2021:

Nos gráficos abaixo, demonstramos as alocações por segmento de aplicação de cada plano de 
benefícios, posicionadas em 31 dezembro de 2021.

Nos gráficos abaixo, demonstramos as alocações por segmento de aplicação de cada plano de 
benefícios, posicionadas em 31 dezembro de 2021.



Cibrius em
Números

A seguir resumo dos benefícios concedidos no ano de 2021:

A seguir os valores de arrecadação dos planos Conab e ConabPrev no ano de 2021:

Área de Cadastro

Área de Beneࣱcios



A seguir a população dos planos adesões ao plano ConabPrev,
Conab e Conab Saldado:

A seguir o número de adesões ao plano ConabPrev:



O Cibrius realizou sua primeira pesquisa de satisfação no mês de 
junho de 2021, com o objetivo de obter feedback dos participantes, 
assistidos e colaboradores, quanto às ações que são desenvolvidas 
pela Entidade.

OsOs resultados indicaram pontos que já estão sendo observados para 
a melhoria da qualidade dos serviços prestados aos nossos 
participantes, assistidos, conselheiros, colaboradores, e demais 
públicos envolvidos no processo.

Os resultados indicaram pontos que já estão sendo observados para 
a melhoria da qualidade dos serviços prestados aos nossos 
participantes, assistidos, conselheiros, colaboradores, e demais 
públicos envolvidos no processo.

Os resultados indicaram pontos que já estão sendo observados para 
a melhoria da qualidade dos serviços prestados aos nossos 
participantes, assistidos, conselheiros, colaboradores, e demais 
públicos envolvidos no processo.




