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1- OBJETIVO

1.1.  Estabelecer um modelo de gestdo de recursos humanos que permita atrair,
impulsionar e reter pessoas qualificadas e motivadas, visando atingir os objetivos
estratégicos e metas institucionais. Além disso, tem o propésito de incentivar o
desenvolvimento pessoal e profissional de todos os colaboradores para que estejam
sempre engajados e facam parte do crescimento continuo da Entidade.

2 - APLICACAO

2.1.  EstaPolitica é aplicavel aos colaboradores, prestadores de servicos terceirizados,
estagiarios e menores aprendizes do Cibrius.

3 - PRINCIPIOS
3.1. S3o principios observados na conduc¢ao dos processos de Recursos Humanos:

| - Etica e Integridade;
Il - Isonomia;

lll - Igualdade;

IV - Imparcialidade;

V - Transparéncia;

VI - Meritocracia.

4 - VALORES E DIRETRIZES GERAIS

4.1. A forca de trabalho deve ser dimensionada de acordo com os objetivos
estratégicos do Instituto.

4.2. O Cibrius preserva e valoriza a igualdade de direitos, o respeito as caracteristicas
individuais, visando a melhoria continua da satisfacdo dos colaboradores, a qualidade
do clima organizacional e a prevencdo da saude e seguranca no trabalho.

4.3. Os principios e as diretrizes de conduta ética esperada dos colaboradores estao
estabelecidos no cAdigo existente para essa finalidade.

4.4. O Cibrius preza e estabelece mecanismos de prevengado, detecgdo e resposta a
desvios de conduta, e diretrizes que assegurem a conformidade dos processos a
legislacdo aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC.

4.5. Alideranca é exercida de forma ética e transparente, favorecendo o dialogo, a
motivacdo, o comprometimento e o desempenho das equipes, de modo a obter
resultados alinhados as estratégias da Entidade.
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5 - DIRETRIZES ESPECIFICAS
5.1. Estrutura de Pessoal — Recrutamento e Selegdo de Pessoal

5.1.1. O processo de recrutamento e selecdo é objetivo e imparcial, devendo ser
observadas as diretrizes estabelecidas na Politica de Conflito de Interesses.

5.1.2. Na selecdo de profissionais ndo sera admitida qualquer pratica discriminatoria,
seja em razdo de origem, raca, género, religido, deficiéncia, idade ou outra.

5.1.3. A contratacdo de pessoal deve ser planejada anualmente por todas as Areas em
conjunto com a Diretoria Executiva.

5.1.4. Toda e qualquer contratacao de profissionais e movimentacdo de colaboradores
é precedida de processo de recrutamento e selecdo, de acordo com padrdes éticos e
técnicos, com perfis que atendam as exigéncias, competéncias do cargo, bem como as
necessidades da Entidade.

5.1.5. O processo seletivo deve ser interno ou externo, formal, transparente e que
promova aplicacdo de testes para andlise das competéncias técnicas e
comportamentais.

5.2. Contratag¢do, Promogao e Desligamento

5.2.1. Previamente a contratacao, ao final do periodo probatério ou a promogdo de
profissional para cargos de direcdo e cargos considerados vulneraveis a desvios de
conduta, serdo realizados procedimentos de analise de antecedentes pessoais e
profissionais para assegurar que o colaborador admitido ou promovido tenha perfil
aderente ao cargo almejado e aos principios éticos do Cibrius.

5.2.2. Na contratacdo serd exigido do colaborador o compromisso de informar a
ocorréncia de processo criminal e que sua admissao nao incorre em pratica de beneficio
direto ou indireto.

5.2.3. No desligamento serdo retirados todos os acessos do colaborador bem como
exigida a devolucdo de bens de propriedade do Cibrius.

5.3. Integragao de Colaboradores

5.3.1. No processo de integracdo do colaborador serdo disponibilizadas as normas
internas e outros documentos institucionais, inclusive, treinamento inerente ao seu
cargo, visando inseri-lo no ambiente e capacitd-lo as tarefas que |lhe serdo exigidas no
cargo.

5.4. Remuneragdo e Beneficios

5.4.1. A remuneragdo aplicada estara em consonancia com o Contrato Individual de
Trabalho, Acordo Coletivo vigente, Plano de Cargos e Salarios e legislacdo trabalhista
compativel com a pratica de mercado, atividades exercidas, desempenho e competéncia
profissional de forma a atrair, reter e valorizar a for¢a de trabalho.
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5.4.2. O Cibrius deve promover e/ou participar periodicamente de pesquisas salariais
junto ao segmento de Previdéncia Complementar, observando naturalmente, as
particularidades dos respectivos entes pesquisados, de forma a adequar eventualmente
o seu plano de cargos e saldrios, com o objetivo de valorizar os seus colaboradores e
servir de instrumento de retengao de talentos e atracao de novos profissionais.

5.4.3. Os beneficios oferecidos pelo Cibrius terdo o intuito de promover o bem-estar
dos colaboradores e de seus familiares, suplementando seus ganhos e,
consequentemente, impactando positivamente em sua qualidade de vida pessoal e
profissional, contribuindo com a melhoria continua do clima organizacional.

5.5. Saude e Seguranga do Trabalho

5.5.1. No dmbito da qualidade de vida no trabalho, considerando o individuo em suas
condicGes bioldgicas, psicoldgica e social, o Cibrius promovera a efetiva manutencdo dos
programas de saude ocupacional, controle e prevencao de riscos ambientais por meio
de exames médicos ocupacionais, acées e iniciativas educativas para promocdo da
salde e do e bem-estar.

5.5.2. O Cibrius disseminard as informacdes de seguranca do trabalho, com intuito de
minimizar os riscos de acidentes e conscientizar a utilizacdo correta dos equipamentos
de protecdo individual.

5.5.3. Serdo priorizadas acOes relacionadas a salde ocupacional como: controle de
atestados médicos, realizacdo de acompanhamento de saude periddico, exames
admissionais e demissionais.

5.6. Treinamento e Desenvolvimento

5.6.1. O Cibrius deve proporcionar programas de capacitacdo e desenvolvimento
especificos aos colaboradores, que serdo atualizados anualmente, a fim de potencializar
o desempenho profissional e organizacional de cada um.

5.6.2. Os programas de desenvolvimento individual devem estar alinhados ao
desempenho e resultados esperados, aos requisitos exigidos para o cargo e as exigéncias
legais.

5.6.3. O Cibrius incentivara todos os colaboradores a se certificarem em suas areas de
atuacao, viabilizando o processo de certificacdo dos profissionais mediante ajuda de
custo.

5.6.4. Além das capacitacbes técnicas, o Cibrius realizard um programa de
Desenvolvimento Humano que ira trabalhar as competéncias comportamentais.

5.7. Relagdes de Trabalho

5.7.1. As relagdes de trabalho devem ser baseadas na confianga e no respeito mutuo,

sendo essas prdticas incorporadas na cultura e difundidas entre dirigentes e
5de6



colaboradores.

5.7.2. Einaceitavel qualquer forma de assédio ou discriminacao.

5.7.3. O Cibrius prezara pelo bom relacionamento de seus colaboradores, buscando a
promoc¢do de atividades de integracdo com o intuito de estimular a convivéncia
harmonica no trabalho.

5.7.4. O Cibrius nomearda uma comissao de empregados para representa-los perante a
Diretoria Executiva, com o objetivo de aprimorar o relacionamento com o Instituto,
baseado nos principios da boa-fé e do respeito mutuo, encaminhando as reivindicacdes
especificas do corpo funcional e conduzindo as negociacdes dos Acordos Coletivos de
Trabalho.

5.8. Comunicagao

5.8.1. O Cibrius mantera um processo dindmico e constante de comunica¢ao com seus
colaboradores com a utilizagdo de mecanismos de informacgdes disponiveis alinhados a
Politica de Comunicac¢do e Relacionamento Institucional.

5.8.2. O Cibrius deve promover a comunicagdo de assuntos relativos a recursos
humanos, mediante veiculag¢dao agil e eficaz de informagdes, buscando construir uma
base de confianga e credibilidade que permita fortalecer o relacionamento entre o
Instituto e os colaboradores, alinhando-os as diretrizes e estratégias da Entidade.

5.9. Protegao de Dados

5.9.1. O Cibrius adotard medidas técnicas, operacionais e contratuais necessarias para
assegurar que o tratamento de dados pessoais dos seus colaboradores seja efetuado em
estrita conformidade com a Politica de Privacidade e Protecdo de Dados e Programa de
Governanca e Protecdo de Dados.

6 - VIGENCIA

6.1. A presente politica entra em vigor a partir da data de sua aprovacdo pelo
Conselho Deliberativo.
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