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1 - OBJETIVOS

1.1. Estabelecer principios e diretrizes a serem adotadas na gestdo do Instituto de modo a
fortalecer a governanga corporativa, alinhando-se com a legislacdo e as melhores praticas
aplicdveis ao setor de previdéncia complementar.

1.2. Disseminar a cultura de governanca, transparéncia, integridade e conformidade a fim
de promover o cumprimento da legislacdo que regulamenta as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar - EFPCs e das normas internas.

1.3. Formalizar a intencdo da alta administracdo do Cibrius em fortalecer padrdes de
exceléncia em seus processos, com foco na tomada de decisdo assertiva e visdo de longo
prazo, buscando a perenidade e sustentabilidade econdmica, social e ambiental do
Instituto.

2 - APLICAGAO

2.1. Aplicdvel aos colaboradores, estagiarios, prestadores de servicos, diretores,
conselheiros e membros dos comités de assessoramento do Cibrius.

3 - DEFINICOES

3.1. Colaboradores: aqueles que pertencem ao quadro efetivo do Instituto e que guardam
vinculo empregaticio a luz da legislacdo trabalhista, inclusive os menores aprendizes.

3.2. Governanga Corporativa: € um conjunto de praticas, processos e relacdes que
orientam e controlam a organizagao, visando a assegurar uma gestao eficiente, responsdavel
e transparente.

3.3. Orgdos Estatutdrios: sdo os orgdos colegiados da estrutura organizacional,
especificados na legislagdo e no Estatuto da Entidade, responsaveis por sua gestdo e
fiscalizacdo, definidos como Conselho Deliberativo - CONDEL, Conselho Fiscal - CONFIS e
Diretoria Executiva - DIREX.

3.4. Orgdos de Governanga: representam as unidades administrativas com atribuicdes
estabelecidas na legislacdo aplicavel as EFPCs, no Estatuto, nos Regimentos Internos e
demais normas internas.

3.5. Agentes de Governanga: s3o os gestores dos Orgdos de Governanca (membros dos
conselhos, da Diretoria Executiva, dos comités de assessoramento e das comissdes de
apuracgdo, gerentes, consultores e coordenadores) que atuam nos diversos niveis nos
processos organizacionais da Entidade, tanto na tomada de decisdo quanto no
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assessoramento, obedecidas as alcadas e delegacdes estabelecidas pelos Orgdos
Estatutarios competentes e pela legislacao aplicavel as EFPCs.

3.6. Partes relacionadas: aqueles que possuem relacionamento com o Instituto e sao
impactados de forma direta ou indireta com as a¢des tomadas. Entre eles destacam-se os
participantes, assistidos, pensionistas, patrocinadores, instituidores, colaboradores,
fornecedores, prestadores de servigos e drgdos governamentais.

3.7. Terceiros: pessoa fisica ou juridica que tenha relagao contratual com o Cibrius (Ex.:
fornecedores de produtos ou prestadores de servigcos) ou que pretenda estabelecé-la.

3.8. Situagdes de conflito de interesses: situacGes, reais ou potenciais, caracterizadas por
atos praticados por pessoas que mantenham vinculo com o Cibrius, em favor de seus
interesses pessoais ou de terceiros, contrarios aos objetivos da Entidade e que possam
comprometer a sua imagem, a integridade de seus processos ou ainda, acarretar prejuizos
ao Instituto e ao conjunto de participantes, assistidos e pensionistas dos planos por ele
administrados.

4 - PRINCIPIOS

4.1. Os principios representam os valores estabelecidos pelo Cibrius que devem permear
todos os niveis de gestdo e serem balizadores nas tomadas de decisdes, propiciando que
todos que atuem nas operacdes do Instituto possam adotar uma conduta fundamentada
em elevados padrdes éticos e de integridade, considerado o dever de fiducia dos agentes
de governanca, voltados para a protecao dos interesses dos participantes, assistidos,
pensionistas, patrocinadores e instituidores e assim definidos:

| - Transparéncia: consiste na disponibilizacdo tempestiva de informag&es consistentes,
claras e relevantes a todos os interessados, ndo se limitando aquelas estabelecidas na
legislacdo e abrangendo ndo apenas dados econGmico-financeiros, mas contemplar
também os demais aspectos que reflitam a missdo, a visdao e os valores estratégicos
do Cibrius, mesmo que intangiveis, como fatores ambientais, sociais e de governanca
- ASG;

Il- Prestagdao de Contas (accountability): representa a divulgagdo de informagdes
relativas as a¢Oes e aos resultados alcancados pelo Instituto e pelos Planos por ele
administrados e na qual os Orgdos Estatutarios prestam contas de sua atua¢do no
exercicio de seus mandatos;

Il - Responsabilidade Corporativa: indica o compromisso dos Agentes de Governanca
com a observacdo da legislacdo e das normas que regem sua atuacdo e a
responsabilidade pela repercussdo de suas acdes e omissoes;
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IV - Compliance e Integridade: caracteriza a obrigagdo de que todos que atuam nas
operacdes do Instituto exercam suas atribuicdes com diligéncia, prudéncia, acuidade,
honestidade e ética, com coeréncia entre o discurso e a ac¢do, de forma imparcial e
isenta, de acordo com o melhor interesse do Instituto, buscando prevenir e combater
a ocorréncia de irregularidades. Este principio exprime também o dever da Entidade
de zelar pela integridade de seus processos e controles, aplicando programas de
integridade e acdes de prevencdo, deteccdo e correcao de falhas em processos
organizacionais ou de ocorréncia de irregularidades;

V- Equidade: expressa a necessidade da adoc¢do de tratamento justo e igualitario as
partes relacionadas na realizagao de todas as atividades do Instituto, observando seus
direitos e deveres, e de uma postura imparcial, com respeito a diversidade, inclusdo e
pluralismo, sendo consideradas inaceitaveis atitudes discriminatdrias de qualquer
natureza e sob qualquer pretexto; e

VI - Sustentabilidade: refere-se ao zelo pelo desenvolvimento e equilibrio econdmico-
financeiro e atuarial do Instituto, identificando e gerenciando os impactos negativos e
positivos de suas acdes sobre a sociedade e o meio ambiente, executando a gestao
eficiente dos recursos (financeiro, intelectual, humano, social, natural e reputacional)
no curto, médio e longo prazos, buscando investir em projetos, empresas ou setores
que promovam praticas sustentaveis e ecologicamente corretas.

5 - DIRETRIZES

5.1. O Cibrius adota Cédigo de Conduta Etica que orienta a conduta de todos os agentes
gue atuam e interagem com o Instituto que devem tomar conhecimento dos principios e
regras nele estabelecidos a fim de padronizar o comportamento esperado no desempenho
de suas atribuicOes.

5.2. O Instituto dispde de Canal de Conduta Etica para a recepcdo de denuncias por ocasido
da ocorréncia de indicios de falhas em processos organizacionais, de ocorréncia de
irregularidades ou de potenciais violagdes ao Cédigo de Conduta Etica, devendo ser
amplamente divulgado para que cumpra seu papel de ser um meio de comunicacdo seguro
para recebimento de informacGes que possa comprometer os objetivos da Entidade.

5.3. O Instituto adota um Planejamento Estratégico periddico, fundamentado nas melhores
praticas do mercado, com o objetivo de assegurar a sustentabilidade e o crescimento
continuo da organizacdo. Para o alcance dos objetivos estratégicos, poderdo ser criados
grupos de trabalho multidisciplinares, bem como comissdes temporarias ou comités de
assessoramento permanentes, de apoio a governanga, composto por colaboradores das
diversas areas, designados formalmente pela gestao, com finalidade de analisar, discutir e
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propor soluges para um determinado projeto ou demanda especifica relacionada a gestao
dos planos administrados pelo Instituto.

5.4. O Cibrius adota a gestdo baseada em riscos, utilizando metodologia estruturada para
identificar, avaliar, controlar e mitigar os riscos, com o objetivo de proteger o Instituto de
ameacas potenciais que possam obstruir ou impedir o alcance dos seus objetivos
estratégicos.

5.5. O Cibrius comunicara as informacdes relevantes de forma tempestiva e regular,
ativamente ou a pedido, por meio dos canais oficiais adequados, utilizando-se de
linguagem, abrangéncia, grau de detalhamento e acesso compativel com a finalidade do
assunto e o publico a quem se destina, com a observancia da legislacdo e das normas
internas que tratam da protecdo de dados pessoais e do sigilo, proporcionando um
ambiente de mais confianca para o relacionamento de todas as partes interessadas.

5.6. Todos os que atuam nas operacdes do Instituto devem buscar a permanente
atualizacdo quanto a legislacdo aplicavel as EFPCs e aos normativos internos, promover o
debate construtivo sobre os temas abordados e compartilhar suas percepgoes,
experiéncias e solucdes criadas, no intuito de fortalecer a base de conhecimento do Cibrius
e fomentar o atingimento da exceléncia na realizacdo de seus objetivos.

5.7. O Cibrius mantém normativos voltados ao treinamento e a capacitacdao continua do
seu quadro funcional de modo a qualifica-los para o desempenho das atribuicbes e
tomadas de decisdes.

5.8. 0 Cibrius deve manter seu arcabougo normativo atualizado em relagdo as
determinacdes legais e alinhado com a evolucdo dos seus processos e controles e com a
ocorréncia de fatos novos que possam alterar a exposi¢dao ao risco em suas operagoes.

5.9. As decisOes relevantes devem ser tomadas prioritariamente por 6rgao colegiado com
o objetivo de mitigar os riscos relacionados ao processo decisoério.

5.10. O Cibrius realiza a atualizacdo periddica do mapeamento dos seus processos
organizacionais, a identificacdo e avaliacdo dos riscos inerentes a eles e implanta os
controles necessarios para seu tratamento.

5.11. Os processos devem ser padronizados, normatizados, aprovados pelo(s) 6rgdo(s)
competente(s) e divulgados internamente para conhecimento de todos.

5.12. Buscando adotar a imparcialidade, as decises devem ser embasadas por critérios
objetivos, técnicos e transparentes, obedecidos os principios desta Politica, sendo
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inadmissivel que sejam tomadas em conflito de interesses, observados a legislacdo e os
normativos internos que tratam sobre o tema.

5.13. Os Agentes de Governanca pautardo suas decisdes em conformidade com a
legislagdo e com as normas internas, bem como as boas prdticas de governanca
recomendadas pela PREVIC, atuando de modo compativel com suas algadas, competéncias
e atribuicGes.

5.14. Em situacBes de conflito de interesse, os membros dos érgdos de governanga
devem manifestar-se e abster-se de participar da apreciacdo, da discussdo e da decisao,
conforme disposicdes da legislacdo e das normas internas.

6 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

6.1. A Governanca do Cibrius esta estruturada de forma a proporcionar uma distribuicao
de atividades que viabilizem o atingimento de seus objetivos estratégicos, alinhada a
missdo, visdo e valores definidos no Planejamento Estratégico e considerado o conceito de
segregacao de funcdes, respeitado o porte da Entidade, como demonstrado em seu
organograma:

ORGANOGRAMA

Geréncia de Gestao de
Riscos e Supervisao
Atuarial

7

]
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! 1 : =
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Investimentos e
Financas
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6.2. Aaltagestdo do Cibrius, formada pelo CONDEL, CONFIS e DIREX, desempenha papel
fundamental na governanga corporativa do Instituto, atuando na prote¢ao dos interesses

Diretoria de

Previdéncia

7de 11



dos patrocinadores, instituidores, participantes, assistidos e pensionistas. Os comités de
assessoramento poderdo auxiliar na tomada de decisdo e as auditorias (internas, externas
e independentes) na melhoria continua do processo de governanca corporativa.

6.3.  Asatribuicdes dos Orgdos de Governanga estdo estabelecidas na legislagdo aplicavel
as EFPC, no Estatuto, nos Regimentos Internos e nas demais normas internas do Instituto
e o fluxo de transacdes estd delineado no mapeamento de processos organizacionais e
correspondentes fluxogramas das operacoes.

7 - MECANISMOS DA GOVERNANGCA CORPORATIVA
| - Gestao de riscos, processos e controles internos

a) O modelo de gestdo de riscos implementado pelo Cibrius é fundamentado em
mecanismos de identificacdo, classificacdo, mensuracao, andlise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento sistemdatico dos riscos mais relevantes, visando ao desenvolvimento de
acdes capazes de mitigar aqueles que possam afetar, de modo adverso, o alcance dos
objetivos estratégicos, ponderadas as relacdes de custo-beneficio.

b) Acbes para fortalecimento do ambiente de controle interno sdo adotadas
constantemente por todos os Orgdos de Governanca, de forma a efetivar a cultura
organizacional de gestdo baseada em riscos.

c) Os processos organizacionais da cadeia de valor do Cibrius, obedecem aos ritos
programados e formalizados, com o auxilio de pontos de controle que possibilitam o
monitoramento da qualidade, da previsibilidade, da confiabilidade e da rastreabilidade das
informacdes.

d) O Instituto deve documentar e normatizar seus processos e controles internos e
estabelecer um sistema de avaliagdo com indicadores qualitativos ou quantitativos de
forma a buscar constantemente a eficiéncia e a eficacia de suas atividades.

Il - Modelo das trés linhas de gestao

O Cibrius adota como referéncia o modelo das trés linhas concebido em 2013 pelo The
Institute of Internal Auditors - IA, alinhadas as melhores praticas internacionais de gestdo
de riscos, que, resumidamente, propde a observancia das seguintes frentes de atuagao:

a) A primeira linha representa a gestdo operacional, composta pelas areas que sdo
responsaveis por executarem os processos, identificando riscos, implementando e
executando os controles internos.
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b) A segunda linha realiza as fungdes de supervisdo, avaliagdo e monitoramento dos
processos para que as atividades da primeira linha sejam executadas de forma adequada e
em conformidade com as normas internas, legislacdo e melhores praticas. Normalmente a
segunda linha é formada pelas areas de riscos, controles internos, governanga e
compliance.

c) A terceira linha deve atuar de forma independente e serd responsavel por avaliar as
atividades da primeira e segunda linhas, incluindo a avaliagdo da eficacia da governanga,
da gestdo de riscos e dos controles internos, funcdo geralmente exercida pelas Auditorias
Interna, Externa e da Patrocinadora, Comité de Auditoria e CONFIS.

lll-  Programa de Compliance e Integridade

O Programa de Compliance e Integridade do Cibrius contempla as a¢des de prevencao,
deteccdo e saneamento de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos, em
cumprimento as politicas e diretrizes fixadas pelo CONDEL e para que sejam atendidos os
interesses dos participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores e demais partes
relacionadas.

IV - Segregacao de fungdo e Protecdao de Dados Pessoais

a) A estrutura organizacional do Instituto prioriza a segregacdo entre as funcoes de
aprovacgao, execuc¢do, controle e contabilizacdo das operagdes, observado o porte da
Entidade.

b) Os perfis de acesso aos sistemas sdo configurados para definir o nivel de acesso dos
usuarios, de modo compativel com suas atribuicdes.

c) Todos que atuam pelo Instituto sdo orientados a observar o sigilo das informacdes que
Ihes sdo confiadas, tanto no ambito interno quanto externo, e devem zelar pelo fiel
cumprimento dos preceitos da Lei Geral de Prote¢dao de Dados - LGPD, do Programa de
Governanca Protecdo de Dados Pessoais, da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais, da Politica de Seguranca da Informac¢do, dos demais normativos internos e da
legislacdo aplicavel as EFPCs.

d) Todo gestor, independentemente de seu grau de responsabilidade, deve observar o
tratamento de dados pessoais como prioridade em sua gestdao, observando a celeridade
nos procedimentos de ocorréncias como determina a LGPD.
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V- Planejamento estratégico

a) O Cibrius avalia o ambiente interno e externo para a elaboracdo do seu Planejamento
Estratégico de modo a identificar eventuais oportunidades e ameacas para definir as metas
e os objetivos, bem como as estratégias e as aces para atingi-los.

b) O Planejamento Estratégico do Cibrius é realizado com horizonte de 5 (cinco) anos e tem
o objetivo de orientar a Entidade no alcance de seus objetivos de curto, médio e longo
prazos.

VI- Terceirizagao e Prestagao de Servigos

a) O processo de selecdo de prestadores de servico deve ter as suas etapas devidamente
formalizadas, sendo a decisdo de escolha fundamentada a partir de regras e critérios
objetivos estabelecidos previamente em normativos internos.

b) A escolha de servico terceirizado deve ser precedida de diligéncia com os devidos
registros formais, para verificagcdo das reais condi¢des de trabalho, dos controles internos,
da auséncia de conflitos de interesse e da idoneidade e capacidade do prestador.

c) A contratacao de servigos especializados ndo exime as responsabilidades dos Agentes
de Governanca de zelar pela execucao eficiente dos processos.

d) O monitoramento e a avaliacdo de desempenho dos prestadores devem ocorrer
periodicamente, de forma a verificar a qualidade e a conformidade dos servicos prestados.

e) O instrumento contratual de terceiros deve conter cldusulas que declarem a ciéncia e o
respeito ao Cédigo de Conduta Etica e Programa de Compliance e Integridade do Cibrius, a
Lei Anticorrupcao vigente, a Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD e a legislacdo aplicavel
as EFPCs sobre o terceiro, sob pena de rescisdo contratual, bem como que preveja a adocao
de medidas de apuracao e correcao de eventuais desvios na prestacao dos servicos.

VIl - Comunicagdo Institucional

a) O Instituto desenvolve continuamente a¢des de comunica¢do em linguagem clara e
direta com o objetivo de informar aos patrocinadores, instituidores, participantes e
assistidos sobre a situacdo dos planos de beneficios e eventuais alteracbes, ndo se
limitando as informacgdes divulgadas por obrigagao legal.

b) O Cibrius mantém canais de comunicacdo oficiais como um importante meio de
materializacdo de transparéncia, além de proporcionar comunicagdo personalizada,
moderna e dinamica.
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c) O Instituto deve estabelecer e manter atualizada sua Politica de Comunicagdo e
Relacionamento Institucional, que serve como referéncia e orientacdo para o

relacionamento institucional do Cibrius com as partes relacionadas.

8 - CONSIDERACOES FINAIS

8.1. Fica revogado o Manual de Governancga Corporativa, aprovado em 27/05/2015.

8.2. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo CONDEL.
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